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A. CONSIDERAZIONI PRELIMINARI

1. Premessa metodologica

Rispetto alla Relazione tecnica di accompagnhameht®rogramma per la riorganizzazione e il
riassetto delle societa provinciali — 2016”, corpfasente Relazione tecnica si intende integrare la
precedente per le parti di interesse rispetto alk®e non ancora attuate del “Programma per la
riorganizzazione e il riassetto delle societa pronli — 2016” come ripreso ed integrato con il
Programma triennale per la riorganizzazione eaisgetto delle societa provinciali per il 2018 —
2020".

Viene, inoltre, aggiunta una parte di approfonditoerspetto ad alcuni ambiti, in parte gia oggetto
di intervento sulla base delle previsioni del “Reogma per la riorganizzazione e il riassetto delle
societa provinciali — 2016” e che saranno sottdpadt approfondimenti specifici da parte di
un’apposita Commissione tecnica al fine di indivadei ulteriori momenti di intervento che saranno
eventualmente oggetto di una integrazione del gRmmma per la riorganizzazione e il riassetto
delle societa provinciali per il triennio 2018 —220.

Lo schema grafico dell’attuale assetto del GruppoviRcia € riportato nel capitolo E, con
aggiornamento al 31 dicembre 2017 per le parteimpazli primo grado e alla data dell'ultimo
bilancio disponibile per quelle di secondo grado.

Con deliberazione n. 1734 di data 28 settembre 2 Tdunta provinciale ha approvato il bilancio

consolidato della Provincia ai sensi del decregislativo 23 giugno 2011, n. 118, cui ora occorre
fare riferimento, essendo venuto meno l'invio ain€iglio provinciale del quadro dei dati relativi

agli enti strumentali provinciali in conformita ‘altticolo 33 bis della legge provinciale 16 giugno
2006, n. 3.

2. Una visione unitaria per il Gruppo Provincia: gulteriori passi compiuti

Con riferimento a quanto esposto nella Relaziooeita al “Programma per la riorganizzazione e il
riassetto delle societa provinciali — 2016”, a liweli interventi a carattere generale, nel corsb d

2017 e 2018 sono state adottate al fine della aiorzazione e dell'efficientismo del Gruppo
provincia numerosi provvedimenti dei quali si evideno di seguito tema e finalita:

» deliberazione della Giunta provinciale n. 1634 diad13 ottobre 2017: si definisce
l'organizzazione interna alla Provincia al finegdirantire la gestione coordinata delle
partecipazioni societarie; si stabiliscono altmesidalita e termini di assolvimento degli
obblighi di informazione da parte delle societ@aofe della Provincia; vengono, infine,
dettati critetri e profili attinenti I'efficientanméo delle societa provinciali;

» deliberazione della Giunta provinciale n. 1635 dtad13 ottobre 2017: si indicano le
disposizioni che gli statuti delle societa contxtél dalla Provincia devono contenere in
base alle previsioni dell'art. 7, comma 13, dedigge provinciale 29 dicembre 2016, n.
19, a segquito dell'adeguamento dell'ordinamentwipele al decreto legsislativo 19
agosto 2016, n. 175;

» deliberazione della Giunta provinciale n. 1690 dtad20 ottobre 201%i approva, in
attuazione del decreto legsislativo 19 agosto 201675, e della normativa in materia di
appalti, un disciplinare tipo con il quale regolartage |'esercizio da parte della Provincia
della governance, sulle societa titolari di affigara in house providing e che sono
partecipate dalla Provincia quale socio unico, garticolare riferimento all'esercizio del
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controllo analogo; potere che si concretizza incsjpe poteri di indirizzo, vigilanza e
controllo (ulteriori e specifici rispetto ai potesissunti in qualita di socio), al fine di
assicurare il perseguimento della missione deltiet la vocazione non commerciale
della medesima e la conformita del servizio prestdtinteresse pubblico degli enti
pubblici partecipanti;

» deliberazione della Giunta provinciale n. 1867 ditad 16 novembre 2017: sono
approvati, in attuazione del decreto legsislati9aagjosto 2016, n. 175, e della normativa
in materia di appalti, due schemi tipo di convenei@he dovranno essere utilizzati per
disicplinare l'esercizio della governance delleiesactitolari di affidamenti di in house
providing: (i) 'uno per le societa controllate @aProvincia e partecipate dagli enti locali
quali societa di sistema; (ii) I'altro per le saaieontrollate dalla Provincia e partecipate
da un pluralita ridotta di enti pubblici; in entrim casi viene garantito I'esercizio del
controllo analogo in forma congiunta: tale contva@di concretizza in poteri di indirizzo,
vigilanza e controllo (ulteriori e specifici risp@ ai poteri assunti in qualita di soci), al
fine di assicurare il perseguimento della missiatedla societa, la vocazione non
commerciale della medesima e la conformita delizenprestato all'interesse pubblico
degli enti pubblici partecipanti;

» deliberazione della Giunta provinciale n. 1514 dtad24 agosto 2018: sono dettati, a
seguito del recepimento del decreto legsislativad®sto 2016, n. 175. nell'ordinamento
provinciale, i criteri in merito alla composiziortel'organo di amministrazione e di
controllo delle societa controllate, direttamentmdirettamente, dalla Provincia e nelle
societa degli enti locali diverse da quelle cottel dalla Provincia, indicando quando
debba essere previsto un organo monocratico e qyaogsa essere previsto un organo
collegiale, nonche fissando il numero massimo digonenti;

» deliberazione della Giunta provinciale n. 787 diadd maggio 2018si ridefiniscono, al
fine di adeguarli alle novita introdotte dal deorétgsislativo 19 agosto 2016, n. 175,
nell'ordinamento provinciale, i criteri per la dehione dei compensi spettanti ai
componenti degli organi di amministrazione e cdidraonche ai dirigenti, nelle societa
controllate, direttamente e indirettamente, datiavihcia e nelle societa degli enti locali
diverse da quelle controllate dalla Provincia.

Per quanto riguarda l'obiettivo di addivenire adapproccio organizzato ed unitario in materia di
personale delle societa provinciali, il richiamovdmso €, in particolare, alle previsioni di cui
all'articolo 31, comma 6 della legge provinciale 8@embre 2014, n. 14, che, aggiungendo il
comma 8 bis all'articolo 58 della legge 3 aprile9I9n. 7, autorizza I’Agenzia Provinciale per la
Rappresentanza Negoziale (APRAN), sulla base dekdtive della Giunta provinciale, a stipulare
contratti collettivi di lavoro tipo di primo livedl per gli enti strumentali di diritto privato della
Provincia. Al riguardo e stato avviato il percorgato alla definizione del contratto collettivo di
lavoro tipo di primo livello per i dipendenti dellgocieta controllate. Nel corso del 2017, in
collaborazione con APRAN, Centro Servizi Condivasreferenti delle societa partecipate, € stata
definita e successivamente presentata alle orgazi@a sindacali una proposta di contratto unico.
La contrattazione per la sottoscrizione dello schein contratto da parte delle organizzazioni
sindacali € tuttora in corso. A seguire il contratbllettivo tipo dovra essere adottato mediante
direttiva da emanarsi con deliberazione della Giymbvinciale.

Per quanto riguarda la riduzione delle societalle gartecipazioni societarie nei successivi cdpito
B e C viene riportato il risultato realizzato pgr ambiti di intervento nei quali, dalla data di
adozione del “Programma per la riorganizzazionkriagsetto delle societa provinciali — 2016” ad
0ggi, si e riusciti ad intervenire efficacementegh altri ambiti viene confermato quanto gia dsta

programmato e ancora non realizzato, con evento@grazioni o modifiche ritenute opportune
sulla base delle difficolta riscontrate in sederapea o di nuovi orientamenti.



A seguire, nel capitolo D, verranno presentati m@lcgpunti relativamente agli ambiti di

approfondimento che saranno affidati alla Commissitecnica prevista dal “Programma triennale
per la riorganizzazione e il riassetto delle s@ciptovinciali — 2018-2020" e sulla cui base sara
eventualmente adottato, I'aggiornamento del prognardi riorganizzazione societaria complessivo.



B. LA RIQUALIFICAZIONE DELLE SOCIETA DI PRIMO LIVELLO

1. L’aggregazione per poli

Con riferimento al processo di aggregazione per geécializzati o tematici, finalizzato ad un
riassetto delle societa provinciali operanti ilm@arti omogenei, in alcuni settori si sono raggiunt
gli obiettivi programmati, in altri rimangono inveaa attuare le azioni gia programmate secondo
linee che vengono di sequito illustrate.

1.1. Il polo della liquidita

Nulla € variato rispetto alla valutazione espresséa Relazione tecnica di accompagnamento
al “Programma per la riorganizzazione e il riassatelle societa provinciali — 2016”7,
approvato con deliberazione della Giunta provircial 542 di data 8 aprile 2016. Viene,
pertanto, confermato I'obiettivo di costituire usntro di competenze specifiche attraverso
l'aggregazione di Cassa del Trentino S.p.A. e TmerRiscossioni S.p.A. e concentrare in capo
ad un’unica societa la gestione e la riscossiolie datrate degli enti locali e della Provincia,
al fine di:

(i) definire un nuovo modello di ricorso al debito: gatire il finanziamento
delle spese di investimento dei Comuni con coparduwalere sulle entrate
proprie degli stessi (senza garanzia da parte Bedlaincia);

(i) polo della liquidita: ottimizzare, attraverso ilepio controllo ed |l
coordinamento della liquidita dei Comuni con quelklla Provincia, la
gestione delle risorse del sistema finanziario llcaventualmente
mediante la realizzazione di un modellacdsh poolinga livello pubblico
provinciale.

L'obiettivo non & stato sinora realizzato perchédase di attuazione si & colta la complessita
dell'operazione e I'opportunita di differire il teme per la realizzazione dell’obiettivo al 31
dicembre2019.

Anche tenendo in conto che i potenziali beneficiv@ati dal cash poolingpotrebbero venir
meno, permangono alcuni benefici per i Comuni,vaerti dall’aggregazione, e, in particolare,

1) unica societa operativa nellaccesso ai mercatanfmari e nella

riscossione dei tributi;

2) accesso per i Comuni (e non piu limitato alla $&davincia autonoma di
Trento) alle risorse della Banca Europea per glestimenti per il tramite

di Cassa del Trentino S.p.A.;

3) accesso per i Comuni al supporto assicurato da gafassa del Trentino
S.p.A. per i servizi di analisi economico - finaanze e per la gestione di
debito per investimenti (se attivata);

4) partecipazione dei Comuni alla distribuzione deiidéndi di Cassa del

Trentino S.p.A;;

5) estensione del regime di societa quotata al ranadtiglita oggi coperto da

Trentino Riscossioni S.p.A..
A fronte di questi benefici si tratta di capirerlentamento dei Comuni. Infatti, in assenza di
riscontro positivo il progetto, cosi come € impustgpotrebbe non essere percorribile ovvero
andrebbe riconfigurato eventualmente, in alteraadivsuo abbandono.
Sul punto andra valutata I'opzione di una estergsiprevia norma di attuazione, delle funzioni
provinciali in relazione alle agenzie fiscali.



1.2. Il polo dei trasporti

L'ambito dei trasporti vedeva operare quattro dacieontrollate, di cui le prime tre
strumentali:

1) Trentino Trasporti S.p.A., la cui funzione riguarta costruzione, la
manutenzione e I'implementazione del patrimoniazfanale ai servizi di
trasporto pubblico ferroviario ed automobilisticoyando le infrastrutture
dedicate alla mobilita e la progettualita rilevarper i trasporti e
I'ambiente;

2) Trentino Trasporti Esercizio S.p.A., incaricatalaejestione del trasporto
pubblico locale tramite linee su gomma, su rotar@anti funiviari;

3) Aeroporto Gianni Caproni S.p.A., che si occupadaHinfrastruttura sia
della gestione dell'aeroporto di Mattarello e dalesuperfici strategiche
(sanitarie e per la protezione civile), promuovemdtoesi I'utilizzo del
mezzo aereo a Scopo commerciale, turistico e spaigcuola ultraleggeri
a motore);

4) Interbrennero S.p.A., preposta alla realizzazioradlae gestione di centri
interportuali - con le relative infrastrutture —moté dei servizi ferroviari
(tradizionali, in modalita accompagnata o non aquagmata),
intermodali, doganali e immobiliari (attivita di dwstica, trasporto e
spedizione sia in Italia che all'estero);

Accanto a queste partecipazioni la Relazione tecdi@ccompagnamento al “Programma per
la riorganizzazione e il riassetto delle societavprciali — 2016” metteva in evidenza le
partecipazioni relative ad infrastrutture di inse decisamente nazionale, se hon europeo:

a) nell’Aeroporto Valerio Catullo S.p.A. per il quas evidenziava come si
fosse gia operata una precisa scelta con la eostite di AEROGEST
s.r.l. permettendo, da un lato, di valorizzare eepnare il polo
aeroportuale veronese, esplicando positivi effaitla competitivita del
sistema territoriale trentino, dall’altra parte, @bncorrere a creare un
sistema aeroportuale del Nord - Est, in modo dampovere
I'integrazione fra gli aeroporti di Verona e Bres@ quelli di Venezia e
Treviso;

b) nell’Autostrada del Brennero S.p.A..

Per il polo dei trasporti I'obiettivo era quellordrzionalizzare il sistema delle societa pubbliche
attraverso la riduzione del numero degli enti Sacieoperanti nel settore e creare una
governanceunitaria in materia di trasporti. L'obiettivo galizzava attraverso due interventi:
uno a livello provinciale (consolidamento di AerojpoGianni Caproni S.p.A. in Trentino
Trasporti S.p.A. e Trentino Trasporti Esercizio .A.pe possibile riunificazione di Trentino
Trasporti S.p.A. e Trentino Trasporti Esercizio.8.pe uno a livello extra-provinciale per la
valorizzazione dello scalo intermodale come infiatira di preminente interesse pubblico
(Consolidamento di Interbrennero S.p.A. in Autasé&rdel Brennero S.p.A.).

1.2.1 Realizzazione del Polo dei Trasporti

Con deliberazione n. 712 di data 12 maggio 201&Gilmta provinciale ha approvato il

“Programma attuativo per il polo dei trasporti fegtibito della riorganizzazione e del
riassetto delle societd provinciali — 2017”, chalima l'obiettivo della riduzione del

numero degli enti societari operanti proponendackamtramento in unico soggetto delle
funzioni e delle competenze specifiche attinentittevita di trasporto ferroviario, stradale,
aereo e funiviario.



In attuazione del provvedimento giuntale n. 712ata 12 maggio 2017 si & proceduto nel
corso del 2017, previa deliberazione giuntale 271di data 8 settembre 2017, alla fusione
per incorporazione di Aeroporto Gianni Caproni S.fn Trentino Trasporti S.p.A. ('atto €
stato sottoscritto in data 21 novembre 2017 edttggoresso il Registro delle Imprese di
Trento in data 21 dicembre 2017) e nel corso d&B2frevia deliberazione giuntale n. 800
di data 18 maggio 2018, alla fusione per incorporaz di Trentino Trasporti Esercizio
S.p.A. in Trentino Trasporti S.p.A. (I'atto di fosie & stato sottoscritto in data 27 luglio
2018 ed iscritto in data 01 agosto 2018 nel Ragidtle Imprese di Trento).

1.2.2 L'intermodalita

Con riguardo ad Interbrennero S.p.A., pur rimaidaa quanto esposto nella Relazione
tecnica di accompagnamento al “Programma per l@aiozzazione e il riassetto delle
societa provinciali — 2016”, si evidenzia che l&ysta procedura di alienazione della
partecipazione mediante aggregazione o vendita wds&ada del Brennero S.p.A., €
connessa, nei tempi e nelle modalita, all'esitoladedefinizione del rilascio della
concessione autostradale per la tratta Modena-BrenRertanto l'intervento potra essere
attuato, e se del caso rivalutato, solo a conahesitel rilascio della concessione per la
gestione autostradale, per la quale si rimandacessivo capitolo al paragrafo 3.

In alternativa, qualora il rilascio della concessgi@utostradale ad Autostrada del Brennero
S.p.A. comportasse il trasferimento dell’attivitagportistica ferroviaria, potrebbe essere
valutata I'incorporazione di Interbrennero S.p.A.Brenner Corridor S.p.A., societa non
ancora costituita, ma prevista dalla deliberazidekka Giunta provinciale n. 2117 di data
19 ottobre 2018, e che potrebbe essere destindtliattivita trasferita.

1.2.3 Interporto Servizi S.p.A.

Interporto Servizi S.p.A. € la societa, sottop@dfattivita di indirizzo e coordinamento di
Interbrennero S.p.A., che ne detiene il 54% delitakgp sociale, che si occupa della
realizzazione e gestione di centri interportualn de relative infrastrutture e servizi, ivi
compresa la gestione di aree di servizio e diidigtori di carburanti e lubrificanti per
autotrazione al servizio dell'attivita interporteahonché attivita di logistica, trasporto,
trasporto merci conto terzi e spedizione, siaahdtche all'Estero.

Con deliberazione n. 1622 di data 7 settembre 20@&#,ambito di definizione del
programma di attivita 2018 — 2010 della societaifanio del Trentino S.p.A., la Giunta
provinciale ha programmato la fusione per incorpimnm@e di Interporto Servizi S.p.A. in
Patrimonio del Trentino S.p.A. al fine di ottimizeal patrimonio immobiliare degli enti
del sistema territoriale provinciale integrato. liettivo € quello di aggregare presso
Patrimonio del Trentino S.p.A., societa specialiazzel settore immobiliare, gli immobili
0ggi in dotazione di Interporto Servizi S.p.A. ido da promuoverne una valorizzazione
maggiormente unitaria e significativa e far coneeegsu un unico interlocutore scelte di
investimento e oneri di manutenzione.

L'operazione verra realizzata preferibilmente raglhio in corso e comunque entro e non
oltre il 31 dicembre 2020 mediante I'acquisto, #oxiapatrimoniali peritati, delle quote
azionarie detenute da Interbrennero S.p.A. (evéntrde anche mediante permute
immobiliari) e da altri soci privati e la successifusione per incorporazione di Interporto
Servizi S.p.A. in Patrimonio del Trentino S.p.Addbiti di natura finanziaria verso istituti
di credito di Interporto Servizi S.p.A. dovrannsee estinti da Patrimonio del Trentino
S.p.A. alla loro naturale scadenza.



1.3. Il polo dell'informatica e delle telecomunicaoni

Con riferimento al Polo dell'informatica e delléetmmunicazioni I'obiettivo del “Programma
per la riorganizzazione e il riassetto delle s@pbvinciali — 2016” era quello di costituire un
polo di alta specializzazione tramite I'aggregazidn Informatica Trentina S.p.A. e Trentino
Network s.r.l., formando cosi un’unica societaigiesna operante nel settore dell'informatica e
delle telecomunicazioni e concomitante rilasciararcato dei servizi non strategici o non
efficacemente presidiabili in ragione dell'elevataluzione tecnologica.

La fusione di Trentino Network s.r.l. in Informaidrentina S.p.A. é stata realizzata attraverso
'adozione della deliberazione della Giunta proae n. 448 di data 23 marzo 2018 di
approvazione del “Programma attuativo per il patdi’idformatica e delle telecomunicazioni
nell'ambito della riorganizzazione e del riassdtttie societa provinciali — 2018”.

L'operazione é stata definita, previa deliberaziginetale n. 801 di data 18 maggio 2018,
mediante atto rogato in forma pubblica in data 2embre 2018 ed iscritto in data 30
novembre 2018 nel Registro delle Imprese di TreRer effetto della fusione la societa
incorporante prende il nome di Trentino Digitale.8..

Dal 1 dicembre 2018 &, pertanto, diventata opexalév societa Trentino Digitale S.p.A.,
costituita dalla fusione per incorporazione di Tmem Network s.r.l. in Informatica Trentina
S.p.A.

1.4. 1l polo dello sviluppo territoriale

Il programma, approvato con deliberazione giuntal®42 di data 8 aprile 2016, nell'ambito
del piu generale obiettivo del rafforzamento dedlasizione di Trentino Sviluppo S.p.A.
nell'intervento di sviluppo territoriale, ha prewida fusione di Tecnofin Trentina S.p.A. in
Trentino Sviluppo S.p.A. nonché la dismissione \aofa de mercato della partecipazione nel
settore alberghiero.

L'operazione di fusione per incorporazione di Tdondrentina S.p.A. in Trentino Sviluppo
S.p.A., approvata con deliberazione della Giuntvipciale n. 1102 di data 24 giugno 2016, €
stata realizzata con I'atto sottoscritto in datadi@mbre 2016 e trascritto presso il Registro
delle Imprese di Trento in data 20 dicembre 2016.

Con la deliberazione della Giunta provinciale 102 di data 24 giugno 2016, e stata altresi
autorizzata la dismissione della partecipazionatire all’attivita nel settore alberghiero da

parte di Trentino Sviluppo S.p.A.. Con riguardoaallismissione dell'attivita nel settore

alberghiero si ricorda che Trentino Sviluppo S.glAtiene (alla data del 31 dicembre 2017) il
46,20% di Lido di Riva del Garda S.r.l. societgpdrtecipazioni. La dismissione, prevista dal

programma adottato con deliberazione giuntale 82 Hel 2016 riguarda la societa Hotel Lido

Palace S.p.A., partecipata indirettamente da TrerBiviluppo S.p.A., in quanto controllata al

51% da Lido di Riva del Garda s.r.1..

1.5. Il polo del patrimonio immobiliare

In attuazione dell'indirizzo formulato dal provvetnto n. 1909 di data 2 novembre 2015,
con deliberazione n. 2214 di data 3 dicembre 2@ &iunta provinciale aveva gia disposto
'aumento del capitale sociale di Patrimonio dekentmo S.p.A. di Euro 8.207.232,00
mediante conferimento delle azioni di Trento Figrp.A., detenute dalla Provincia autonoma
di Trento. In tal modo si era dato atto di un primsultato di razionalizzazione e sancito
I'individuazione del polo specializzato per il patonio immobiliare.

Al fine di focalizzare la missione di Trentino Syppo S.p.A. orientando maggiormente la sua
attivita alla funzione di supporto nelle politiclerritoriali, coerentemente con lintervento
autorizzato con la deliberazione giuntale n. 22ildatla 3 dicembre 2015, il “Programma per
la riorganizzazione e il riassetto delle societ@vprciali — 2016” approvato con deliberazione
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giuntale n. 542 di data 8 aprile 2016 pone I'ohiettlel consolidamento di Trento Fiere S.p.A.
in Patrimonio del Trentino S.p.A. e della dismiss&alell’attivita fieristica.

Con deliberazione n. 2226 di data 12 dicembre 2Rl&iunta provinciale ha disposto
l'aumento del capitale sociale di Patrimonio delnfino S.p.A. mediante il conferimento delle
ulteriori azioni di Trento Fiere S.p.A. detenutdla&rovincia a seguito dell’'operazione di
permuta autorizzata con deliberazione n. 1562 ti @6 settembre 2016. Nel corso del 2019
dovrebbe essere perfezionata I'operazione di fespmr incorporazione di Trento Fiere S.p.A.
in Patrimonio del Trentino S.p.A.. Resta salva dsgibilita di optare, qualora risultasse piu
opportuno, per la liguidazione della societa ingoiaella fusione in Patrimonio del Trentino
S.p.A.

Con riferimento alla partecipazione detenuta daifahio del Trentino S.p.A. in Garniga
Terme S.p.A. e previsto ora (ed € un elemento aggm) il consolidamento mediante
aggregazione della societa in Patrimonio del Trents.p.A. entro il 31 dicembre 2019.
Patrimonio del Trentino S.p.A. é stata incaricaia deliberazione della Giunta provinciale n.
48 del 21 gennaio 2011 dell'intervento di riquaizione immobiliare e rilancio del
compendio termale di Garniga Terme nel piu ampagetto di sviluppo del Monte Bondone.
Attualmente € in via di conclusione la proceduraljdfidamento dei lavori di ristrutturazione
dell'albergo termale di Garniga, nonché la defimmg dei rapporti con il soggetto che sara
incaricato della gestione dellattivita termale. ¢orso d’anno saranno attivate anche le
procedure per la fusione per incorporazione di (Garmferme S.p.A. in Patrimonio del
Trentino S.p.A. previa acquisizione da parte disfuéima delle azioni di Garniga Terme
S.p.A. detenute da Trentino Sviluppo S.p.A.. Limmrazione di Garniga Terme S.p.A. in
Patrimonio del Trentino S.p.A. consentira di eliari| alcuni costi afferenti I'attivita e snellire
I'azione della societa, diventando l'immobile unei thnti nella gestione di Patrimonio del
Trentino S.p.A..

2. La riconfigurazione strategica della missione idteresse generale

Una logica diversa dall’aggregazione per poli dastava seguita per ambiti dotati di innegabili
peculiarita distintive, come l'edilizia abitatival @ credito. In questi casi la riflessione ha swi
come evidenziato nella Relazione tecnica al “Pnogna per la riorganizzazione e il riassetto delle
societa provinciali — 2016”7, approvata con delizeoae della Giunta provinciale n. 542 di data 8
aprile 2016, sulla missione di interesse generaldisegnare e affidare al soggetto in questione.

2.1. L'edilizia abitativa

Si richiama quanto gia esposto nella Relazioneitacal “Programma per la riorganizzazione
e il riassetto delle societa provinciali — 2016”.

2.2. Il credito

In attuazione delle previsioni del “Programma perriorganizzazione e il riassetto delle
societa provinciali — 2016”, con deliberazione n37di data 12 maggio 2017 la Giunta
provinciale ha approvato il “Programma attuativoridrdino delle partecipazioni nel settore
del credito nell'ambito della riorganizzazione ¢ rissetto delle societa provinciali — 20177,
che analizza il contesto del settore del credit@exnziando caso per caso le azioni da
intraprendere.

Con riferimento alle partecipazioni detenute das@atel Trentino S.p.A. in Terfin S.r.l., per le
qguali I'indirizzo era quello di alienarle entro3ll dicembre 2017, la procedura di cessione
attivata da Cassa del Trentino S.p.A. ha vistogiagicazione della cessione delle n. 239.200
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azioni (rappresentative del 18,52% del capitaleiad®)c allUnione Commercio Turismo
Servizio Trento s.r.l., al prezzo unitario di E@®5 (di cui Euro 1,00 di valore nominale), per
complessivi Euro 633.885.

Con riferimento alle partecipazioni detenute dasaadel Trentino S.p.A. in Banca Popolare
Etica S.c.p.A. e in Istituto Atesino di Svilupp@3\., per le quali I'indirizzo era 'alienazione

entro i 31 dicembre 2017, Cassa del Trentino S.Mm&.perfezionato la cessione delle
partecipazioni in entrambe le societa, in particla

(1) in data 25 settembre 2017, ha ceduto n. 2.000 iadidstituto Atesino
di Sviluppo S.p.A. (rappresentative dello 0,003% chpitale sociale)
alla stessa societa per il tramite del fondo a¢quézioni proprie, al
prezzo unitario di Euro 2,59 (di cui Euro 1,00 diare nominale), con
un incasso finale pari ad Euro 5.180,00;

(i) in data 6 novembre 2017, ha ceduto n. 966 aziofdasica Popolare
Etica S.c.p.A. (rappresentative dello 0,085% dglitaée sociale) alla
stessa societa per il tramite del fondo acquistonaproprie, al prezzo
unitario di Euro 57,50 (di cui Euro 52,00 di valareminale), con un
incasso finale di Euro 55.545,00.

Con riferimento alle partecipazioni detenute das@asel Trentino S.p.A. in Paros s.r.l. e in
UnilT s.rl., per le quali l'indirizzo era quelloi dlienarle entro il 31 dicembre 2017,
'operazione si e conclusa a luglio 2018 con lasme® ad Argentea s.rl. dell'intera
partecipazione detenuta in Paros s.rl. per Eur@.0d@,00 ed in Uni IT s.rl. per Euro
720.000,00.

Per quanto riguarda, la cessione delle partecipagietenute da Cassa del Trentino S.p.A. e
Trentino Sviluppo S.p.A. in Infrastrutture C.1.S.lIs I'indirizzo era quello di alienarle entro il
31 dicembre 2018. In fase attuativa e stato dedissospendere le azioni intraprese per lo
svolgimento della procedura pubblica di cessiomeggmta delle partecipazioni detenute dalle
due societa in Infrastrutture C.I.S. s.r.l., in goadetta societa detiene partecipazioni in
Autostrada del Brennero S.p.A. ed Autovie Venetp./S, entrambe interessate dalla
procedura, attualmente in corso, di trasformazionkouse anche tramite la costituzione di
una nuova societa per la gestione dei relativi aggistradali. E’ stato, pertanto, ritenuto di
differire il termine per la cessione di Infrasttutt CIS s.r.l. in attesa della conclusione del
percorso di affidamento delle concessioni autoatiadon I'obiettivo di poter cosi generare
I'interesse del maggior numero di operatori e pderdasi per massimizzare I'incasso dalla
privatizzazione. Per la cessione delle partecipazietenute da Cassa del Trentino S.p.A. e
Trentino Sviluppo S.p.A. in Infrastrutture C.I.S.ls viene individuato il nuovo termine al 31
dicembre 2019.

Con riferimento a Mediocredito Trentino Alto Adige.p.A., per la quale lindirizzo era
I'alienazione della quota provinciale in accordoamgiuntamente agli altri soci pubblici, con
deliberazione n. 570 di data 07 aprile 2017 € stgprovato il protocollo d’intesa, poi
sottoscritto in data 30 giugno 2017, per la defome di un percorso di valorizzazione
condiviso tra Regione autonoma Trentino-Alto Adigerovincia autonoma di Trento e
Provincia autonoma di Bolzano delle rispettive @egazioni paritetiche (17,49%) in
Mediocredito Trentino Alto Adige S.p.A.. Nel Protlo é stata condivisa lantcessita di
definire in maniera coordinataun percorso di valorizzazione di Mediocredito ThemtAlto
Adige S.p.A. con I'obiettivo drafforzare la societa al fine di favorire la salid della banca e
la vocazione territoriale a sostegno dello svilupgocale, con azzeramento della
partecipazione pubblica, cosi da favorire 'apedua nuove risorse essenziali per il rilancio
di Mediocredito”. La Provincia autonoma di Trento - alla quale iatmt Protocollo affida il
ruolo di promotore del Progetto e di Coordinatoet @Gruppo di lavoro istituito tra i Soci
pubblici con la sottoscrizione dello stesso - hanposso le attivita di approfondimento della
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complessa iniziativa. Il Gruppo di Lavoro congiuhtm, tra I'altro, ritenuto prioritario disporre
di un Report di valutazione redatto da un Advisoaffiziario autorevole ed indipendente che
individui il range di valutazione della partecipazé dei soci pubblici in Mediocredito
Trentino Alto Adige S.p.A.. Il Report e stato acgjto nella prima meta del 2018 e sulla sua
base é stata avviata la procedura per l'individuazidell’Advisor legale che dovra affiancare
il Gruppo di Lavoro fra Soci pubblici nel percorsh individuazione di un operatore
interessato all’acquisto dell'intera partecipaziatetenuta dai soci pubblici in Mediocredito
Trentino - Alto Adige S.p.A.. In particolare, il ggetto affidatario dell’incarico di consulenza
legale dovra consegnare ed illustrare al Grupplawiro una chiara e sintetica relazione, in
cui: (i) descrivere lo schema generale di vendi@nuto piu adatto alle caratteristiche di
Mediocredito Trentino Alto Adige S.p.A. all'attualndamento del mercato (con evidenza di
punti di forza e debolezza); (ii) indicare i pripali adempimenti posti in capo ai Soci pubblici
e la tempistica indicativa del percorso di valogizione, le modalita di strutturazione della
gara e l'elenco dei principali atti di gara, nonat& documenti connessi e conseguenti al
“closing”; (iii) procedere, in caso di attivaziordella procedura di vendita, al necessario
supporto per il percorso di valorizzazione dellandza in parola nelle successive fasi
allindizione della gara. La procedura di gara &aoma in corso. Quindi, la procedura di
alienazione, il cui termine € previsto al 31 diceenR019, potra essere avviata solo dopo
I'affidamento dell'incarico di advisor legale.

Con riferimento alla partecipazione in Cassa CénBanca di Credito Cooperativo del Nord
Est S.p.A., il “Programma attuativo di riordino kgepartecipazioni nel settore del credito
nell’ambito della riorganizzazione e del riassekttie societa provinciali — 2017, adottato con
provvedimento giuntale n. 713 di data 12 maggio72Qirevede l'alienazione delle azioni
privilegiate entro il 31 dicembre 2018. Nel corsel @018 la Direzione generale della
Provincia ha richiesto l'attivazione dell'assist@narevista dall’articolo 9bis della vigente
convenzione fra Provincia e Cassa del TrentinoAS.pal fine di definire, d’intesa con

I’Agenzia Provinciale per gli Appalti e i Contratil percorso attuativo di alienazione delle
azioni privilegiate, detenute in Cassa CentralecBadredito Cooperativo del Nord Est S.p.A..

Con riferimento, infine, alla partecipazione detenwla Cassa del Trentino S.p.A. in
Autostrade del Brennero S.p.A., sirileva che:

(1) 'Assemblea ordinaria di Cassa del Trentino S.piA. sede di
approvazione del bilancio d’esercizio 2016 e laatred proposta di
distribuzione dell'utile d’esercizio, con particoda riferimento al
dividendo dei soci, ha deliberato di distribuire3al settembre 2017 al
socio Provincia un dividendo in natura mediantecéssione di n.
11.780 azioni di Autostrade del Brennero S.p.Avalbre unitario di
Euro 634,22 per complessivi Euro 7.471.112; coibdezione n. 1516
di data 22 settembre 2017 la Giunta provinciale aldorizzato il
trasferimento per girata delle azioni di AutostraéaBrennero S.p.A..;

(i) 'Assemblea ordinaria di Cassa del Trentino S.piA. sede di
approvazione del bilancio d’esercizio 2017 e laatred proposta di
distribuzione dell'utile d’esercizio, con particoda riferimento al
dividendo dei soci, ha deliberato di distribuire3al settembre 2018 al
socio Provincia un dividendo in natura mediantecéssione di n.
19.845 azioni di Autostrade del Brennero S.p.Avabre unitario di
Euro 699,30 per complessivi Euro 13.877.608,50; a@eliberazione n.
1590 di data 7 settembre 2018 la Giunta provindi@eautorizzato il
trasferimento per girata delle azioni di AutostraeéaBrennero S.p.A..
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C. LE PARTECIPAZIONI INDIRETTE DI MAGGIORE RILIEVO

1. Il comparto funiviario — esito del riassetto

A seguito dei nuovi indirizzi dettati dalla Giunpaovinciale con deliberazione n. 1991 di data 26
ottobre 2015, con riguardo agli interventi di sogpp all’infrastrutturazione turistica ed in
particolare agli impianti funiviari e/o turisticie@ ricreativi, Trentino Sviluppo S.p.A. € intervéau
nel biennio 2015 — 2016 riducendo il numero delltgripazioni detenute in societa legate
all'ambiente funiviario, riducendo cosi I'ammontadel capitale detenuto dalla societa in
partecipazioni.

Fino al 2014 Trentino Sviluppo S.p.A. era intervianmel settore principalmente con capitale
azionario. Successivamente € stato avviato un piooge revisione delle modalita dell'intervento
provinciale a favore delle stazioni sciistiche eviicia e Trentino Sviluppo S.p.A. hanno impostato
un nuovo approccio proprio con la definizione dek strategiche di intervento condivise, che qui
possono essere cosi riepilogate:

(i) acquisizione a patrimonio pubblico di impianti (opeli innevamento,
impianti di risalita, bacini di accumulo) e sucdeasnessa a disposizione
con contratti di locazione, ai fini di agevolareduilibrio economico delle
societa pesantemente condizionato dagli onerogigbibloli manutenzione
e dallimpatto degli ammortamenti, nella maggiorrtpa dei casi
determinanti forti perdite d’esercizio ad abbattae del patrimonio
sociale;

(ii) riduzione del peso di carattere partecipativo déepdi Trentino Sviluppo
S.p.A., per stimolare la maggiore presenza di privala gestione.

| nuovi indirizzi provinciali a Trentino Sviluppo .8A., approvati appunto con la citata
deliberazione della Giunta provinciale n. 1991 atiad?6 ottobre 2015, hanno cosi previsto:

¢+ la distinzione delle stazioni sciistiche tra: stawidi “interesse locale” e
stazioni non di interesse locale (o0 “di mercata@yando la disciplina di
matrice europea, gia richiamata nella deliberazgioatale n. 542 di data
8 aprile 2016;

*%* la possibilitd per Trentino Sviluppo S.pA. di acxjoidi impianti, sistemi

di innevamento e altassetduristici, anche se non di nuova realizzazione
a valere sul fondo di cui all'articolo 33 della ¢gg provinciale 13
dicembre 1999, n. 6, come strumento preferibileeti® all'intervento nel
capitale sociale;

* la possibilita per Trentino Sviluppo S.p.A. di aSipe assetsin
compensazione di crediti esistenti o in formazi¢per crediti di difficile
/impossibile pagamento), rinunciando quindi ai futncassi di locazione
a fronte della proprieta dei beni che potrebbesereacquisiti — previa
perizia estimativa asseverata - al Fondo di cuaréitolo 33, comma 1,
lettera a), della legge provinciale 13 dicembre 9198. 6; questa
previsione e utile per definire forme di pagamefitonatura”, tramite
acquisizione dassetda parte di Trentino Sviluppo S.p.A. riducendoicos
I'esposizione ed il rischio di Trentino Sviluppop3\. e, indirettamente,
della Provincia, su crediti futuri e rispetto agire gia concessi per i quali
potrebbero insorgere difficolta nella restituzione;

L)

L)
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+¢ l'autorizzazione a Trentino Sviluppo S.p.A. ad manire, limitatamente
alle localita di interesse locale, per assegnaziomgestione di impianti a
fune di proprieta pubblica a soggetti privati;

** lidentificazione dei bacini di accumulo di acqualei relativi sistemi e
reti di adduzione e distribuzione dellacqua sufriterio quali beni
strategici per i quali la Provincia, per il tramite Trentino Sviluppo
S.p.A., intende promuoverne [l'acquisizione tramitefondo di cui
all'articolo 33 della legge provinciale 13 dicembrE999, n. 6,
mantenendoli anche a disposizione della ProteziGnale/Vigili del
Fuoco, dell'agricoltura, della zootecnia, del torgsoltre che delle Societa
Funiviarie per l'innevamento programmato delle @isda sci nella
stagione invernale.

Anche nel corso del 2017, il nuovo approccio, haagto a chiudere alcune nuove operazioni sul
settore funiviario, in modo che al 31 dicembre 20I7entino Sviluppo S.p.A. deteneva

partecipazioni in 15 societa legate all’ambienteiviario (in luogo delle n. 21 partecipazioni

detenute al 31 dicembre 2014) per un importo cossple del valore nominale delle 15 societa
partecipate al 31 dicembre 2017 assestato intochcE@o 59.000.000,00 (anziché ad Euro
93.200.000 del 31 dicembre 2014).

Inoltre, dal 31 dicembre 2017 Trentino Sviluppo.&.mon e piu socio di maggioranza pubblica di
Trento Funivie S.p.A. a fronte dell'ingresso diwicprivati in qualita di soci.

2. Le societa operanti nel campo dell’energia dlieth

Si richiama quanto gia esposto nella Relazioneidacal “Programma per la riorganizzazione e il
riassetto delle societa provinciali — 2016”, ap@tavcon deliberazione giuntale n. 542 di data 8
aprile 2016.

3. L'asse autostradale e I'approdo ad una gestido&lmente pubblica e integrata

Rispetto a quanto esposto nella Relazione tecnicaccbompagnamento al “Programma per la
riorganizzazione e il riassetto delle societa proili — 2016”7, adottata con provvedimento giuntale
n. 542 di data 8 aprile 2016, si ricorda che dopadttoscrizione in data 14 gennaio 2016 del
protocollo di intesa fra lo Stato italiano (Ministedelle Infrastrutture e dei Trasporti) e e gltien
territoriali per I'affidamento da parte dello Statella gestione dell’Autostrada del Brennero (A22)
stato svolta un’intensa attivita di relazione, confo e approfondimenti tra le parti, tuttora imsm

L'articolo 5 del protocollo richiede espressametite lo Stato, la Regione Trentino-Alto Adige, le
Province autonome di Trento e Bolzano e le altrenamstrazioni pubbliche contraenti rispettino i
requisiti del controllo analogo e dell'attivita pedente prescritti dall’articolo 17 della Direttiva
2014/23/UE del Parlamento europeo e del Consigied,26 febbraio 2014, nonché tutti gli altri
obblighi pure previsti dalla legislazione comun#arigente per la legittimita dell'affidamento
diretto.

In ragione di tale previsione ed al fine di elaberproposte relative alla convenzione per la
governancee alle modifiche statutarie, é stato istituito 2@16 fra la Regione Trentino-Alto Adige e
le Province autonome di Trento e Bolzano un appagiippo di lavoro con il supporto qualificato
di Autostrade del Brennero S.p.A.. Il gruppo didewy ha prodotto un testo condiviso di convenzione
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e di revisione statutaria, oggetto di esame nedadel 2017, in particolare, da parte del Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Nel frattempo, in base all’articolo 105, commageittdra f), del decreto legislativo 19 aprile 2047,
56, € stato prima introdotto all’articolo 178 (ridato significativamente “Norme in materia di
concessioni autostradali e particolare regime ttans”) del decreto legislativo 18 aprile 2016, n.
50, il comma 8 ter, che recitd.e concessioni autostradali relative ad autostracige interessano
una o piu regioni possono essere affidate dal Méngsdelle infrastrutture e dei trasporti a societa
in house di altre amministrazioni pubbliche anchppasitamente costituite. A tal fine il controllo
analogo di cui all'articolo 5 sulla predetta so@eih house pud essere esercitato dal Ministercedell
infrastrutture e dei trasporti attraverso un contdgadisciplinato da apposito accordo ai sensi
dell'articolo 15 della legge 7 agosto 1990, n. 2diie eserciti sulla societa in house i poteri dia&lu
citato articolo 5”.

Sul punto si &, poi, innestata una norma speciatedpterminate concessioni autostradali (fra cui
proprio quella di Autostrada del Brennero — A22)aitesa di rinnovo, giusto l'articolo 13 bis del
decreto legge 16 ottobre 2017, convertito con ndbf nella legge 4 dicembre 2017, n. 172, dove
viene fatto proprio dalla legge il protocollo saitaitto in data 14 gennaio 2016 e al tempo stekso g
enti pubblici sottoscrittori dell’intesa, diversiallautorita ministeriale, hanno la possibilita di
avvalersi anche di una societihousegia operante o di nuova costituzione, mentre iopz del
mercato potra rientrare in gioco eventualmente dopd settembre 2018.

In definitiva, I'articolo 13 bis del decreto leg@é ottobre 2017, n. 148 prevede che:

a) le funzioni di Concedente per la tratta autostradalargomento sono svolte dal Ministero
delle Infrastrutture e dei Trasporti;

b) la convenzione, di durata trentennale, e stipulalaMinistero delle Infrastrutture e dei
Trasporti con le Regioni e gli Enti locali che harsottoscritto il Protocollo di intesa del
14 gennaio 2016, che potranno anche avvalersi dietso in house, esistenti 0
appositamente costituite, nel cui capitale nonrfiguprivati;

c) la convenzione e stipulata dopo l'approvazione @emitato Interministeriale per la
Programmazione Economica e previa acquisiziongalere dell'Autorita di regolazione
dei Trasporti sullo schema di convenzione;

d) venga data attuazione al Protocollo di intesa debénnaio 2016, il quale valorizza i
principi di collaborazione tra pubbliche amminigicai per I'erogazione di servizi di
interesse comune delle medesime amministraziqlatti.

Questa modifica del regime normativo ha fatto tiparsu una base diversa il confronto con il
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti:ssino svolti alcuni momenti di confronto, che hanno
prodotto I'accelerazione della complessa istrudtarhe coinvolge I'Autorita di Regolazione dei
Trasporti (per il parere sul piano economico-firiaria e sullo schema di convenzione), I'Autorita
nazionale dei Contratti (per la vigilanza sugliiddmenti) e il Comitato Interministeriale per la
Programmazione Economica (per I'approvazione prixeedello schema di convenzione).

Il Consiglio di Stato, chiamato ad esprimersi inrifoead alcuni aspetti interpretativi, con parere n
1645/2018, ha stabilito, da un lato, la legittimda stipulare la convenzione di concessione in
attuazione di quanto disposto dall’articolo 13 hi®l decreto legge 16 ottobre 2017, n. 148,
convertito con modifiche nella legge 4 dicembre 20h. 172; dall’altro, ha stabilito che la
successiva facolta degli enti territoriali, conéesari dei servizio, di avvalersi di una sociéta
housenon comporta I'obbligo per i concessionari diigersi nell’elenco tenuto dallANAC, ex art.
192 del Codice dei contratti pubblici, né permeliteonfigurare tra gli enti territoriali concessan

e la societan houseun rapporto di subconcessione.

Secondo il protocollo d’intesa sottoscritto il 1dngaio 2016 e I'articolo 13 bis del decreto legfe 1
ottobre 2017, n. 148, convertito con modifiche addigge 4 dicembre 2017, n. 172, nonché in linea
con guanto chiarito dal parere del Consiglio ditGgt& maturata, anche per corrispondere alla
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richiesta del Ministero delle Infrastrutture e dEiasporti di un assetto societario a capitale
interamente pubblico, I'intenzione di costituireaunuova societa, della quale gli enti pubblici si

avvarranno quale modulo organizzativo per la gastie la manutenzione della tratta autostradale,
allo scopo di concorrere allo sviluppo del Corr@8icandinavo — Mediterraneo.

A tal fine con l'articolo 7 della legge provinciaBagosto 2018, n.15 la Giunta provinciale e stata
autorizzata, in esecuzione dell'articolo 13 bissfi@sizioni in materia di concessioni autostradali)
del decreto-legge 16 ottobre 2017, n. 148, corteertion modificazioni, dalla legge 4 dicembre

2017, n. 172, allo scopo di perseguire le finadigd protocollo d'intesa sottoscritto il 14 gennaio

2016 con il Ministero delle infrastrutture e deadporti, a compiere operazioni di riorganizzazione
della societa Autostrada del Brennero s.p.a. estiteme con la Regione autonoma Trentino - Alto

Adige/Sudtirol, la Provincia autonoma di Bolzano egntualmente altri enti pubblici interessati

allo sviluppo del corridoio Scandinavo - Mediteanuna societa a totale partecipazione pubblica
per la gestione, la manutenzione e lo sviluppo'idigdstruttura autostradale A 22 Brennero -

Modena, a fini di interesse pubblico generale,utfizionalita, economicita e di qualita sociale e

ambientale.

Nel frattempo il decreto legge 25 luglio 2018, A, @onvertito con modificazioni dalla legge 21
settembre 2018, n. 108, ha modificato l'art. 134 decreto legge 16 ottobre 2017, n. 148,
prevedendo quale termine per la stipula deglicattivenzionali di concessione tra il Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti e i concessionarioanadali delle infrastrutture, con riferimento
all'infrastruttura autostradale A22 Brennero - Mualeil 30 novembre 2018. Tale stipula potra
avvenire comunque dopo l'approvazione del Comitaterministeriale per la Programmazione
Economica e previo parere dell’Autorita di Regotewa dei Trasporti sullo schema di convenzione.

In data 20 luglio 2018 I'Autorita di Regolazionei deasporti con delibera n. 73/2018 ha rilevato
che: «il rapporto di concessione intercorre (...) tra ilillstero — che dalla legge viene definito
“concedente” — e gli enti territoriali concessionamentre la societa in house, costituita o
costituenda, non viene in rilievo quale “affidatardiretta” né da parte del Ministero né da parte
delle Regioni e degli Enti locali concessionaex[l]a facolta per gli enti territoriali di avvalers
della societa c.d. in house (...) ha lo scopo dilvis i problemi di tipo organizzativo, legati alla
gestione della concessione, che gravano sugli tamtitoriali concessionari» Su quest’ultimo
aspetto e intervenuto di recente l'articolo 21 ¢ed decreto legge 23 ottobre 2018, n. 119,
convertito, con modificazioni, dalla legge 17 didee2018, n. 136, che ha definitivamente chiarito
il ruolo di concessionario per tale societa in louwsAutorita di Regolazione dei Trasporti ha quind
deliberato di approvare il sistema tariffario didpggio per l'affidamento della gestione in house
della tratta autostradale A22 Brennero-Modena asisdell’articolo 13-bis del decreto-legge 16
ottobre 2017, n. 148.

In relazione al testo notificato alla Commissiong&rdpea dal Ministero delle Infrastrutture e dei
Trasporti sono state segnalate da parte dei sbtilipudi Autostrada del Brennero S.p.A. le relativ
criticita. In particolare il Comitato di indirizze coordinamento, concepito in origine come organo
di impulso e garanzia del raggiungimento degli tilviestrategici sottesi alla partnership tra latst
concedente e gli enti locali, sembra assumere oi@ diversa veste, quella di comitato per
'esercizio del controllo analogo congiunto. La sfammazione del Comitato, in uno con
I'eliminazione dei riferimenti normativi all’istitw della cooperazione interistituzionale, tendd, po
ad una “ibridazione” del modello con il differenttituto dell’in house providing, tornando in tal
modo allo scenario, antecedente l'articolo 13 b&$ decreto-legge 16 ottobre 2017, n. 148,
prefigurato dall'articolo 178, comma 8ter, del Gmdei Contratti Pubblici. In tal caso, il Minister
senza esserne socio, avrebbe esercitato il cantaolhlogo sulla societa in housstraverso un
comitato disciplinato da apposito accordo ai sedsll'articolo 15 della legge 7 agosto 1990, n.
241”. Questo modello é stato, tuttavia, superato, @eildvanti difficolta pratiche, proprio dall’art.
13 bis del decreto-legge 16 ottobre 2017, n. 148edi € optato non piu per I'affidamento secondo
il modello dell'in house providing, ma per I'affideento agli enti locali della concessione con il
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differente modello della cooperazione interistitule. Cosi come € stato riconosciuto, infatti, dal
Consiglio di Stato nel parere n. 1645 del 26 giuga8 nel modello disegnato dall’articolo 13 bis
del decreto-legge 16 ottobre 2017, la societa imsbadi cui gli enti si possono avvalere per la
gestione della concessione costituist@dulo organizzativo da parte dei diciassette ceggionari
per gestire congiuntamente i rapporti scaturenti@aoncessione affidata loro dal Ministero”

In data 21 novembre 2018 il Comitato Interminigtieriper la Programmazione Economica, nel
corso della riunione preparatoria, ha chiesto alRSAdi formulare un parere sullo schema di
Accordo di Cooperazione e sui suoi allegati.

Nel frattempo in data 22 novembre 2018 I'AutoritaREegolazione dei Trasporti ha espresso il
proprio parere n. 10 sullo schema di Accordo diggsazione e relativi allegati.

In data 26 novembre 2018 il NARS ha espresso ingan. 6 con il quale rimette al Comitato
Interministeriale per la Programmazione Economécadlutazione dell’approvazione dello schema
di Accordo di Cooperazione, tenendo conto di quasgpresso dal proprio parere; suggerisce al
medesimo comitato di chiedere al Ministero delliedstrutture e dei Trasporti di adeguare i relativi
allegati, oltre a quanto rilevato dall’Autorita Biegolazione dei Trasporti, anche considerando le
osservazioni e le prescrizioni espresse nel p&ARS; raccomanda, infine, la verifica, da parte del
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti,carl’esatta quantificazione del valore di subeatta
luce degli eventuali benefici registrati dal prosiadella gestione della concessione oltre la stzale
dal 2014 ad oggi.

In data 28 novembre 2018 il Comitato Interministieriper la Programmazione Economica ha
emesso la delibera n. 68, pubblicata in Gazzetfigi&le n. 300 Serie Generale di data 28 dicembre
2018, con cui si invita, tra I'altro, il Ministermelle Infrastrutture e dei Trasporti:

« a recepire ed integrare all'interno dello schem&datiordo di Cooperazione, in sede di
sottoscrizione, le prescrizioni e raccomandaziarmulate nel parere n. 10 del 22
novembre 2018 dell’Autorita di Regolazione dei p@si e del parere n. 6 del NARS;

% ad assicurare che, ad esito della esatta quaatdima del valore di subentro, alla data
della nuova stipula, al netto dei benefici registger il protrarsi della gestione della
concessione oltre la scadenza del 30 aprile 204k, valore, ove a debito del
concessionario, sia versato all’entrata del bilandello Stato in quanto spettante al
concedente;

% in assenza di un quadro regolatorio complessivaehga conto anche del nuovo sistema
tariffario dell’Autorita di Regolazione dei TraspiorI’Accordo e i relativi allegati,
modificati in relazione alle prescrizioni, sararmmvamente sottoposti al Comitato per la
verifica delle condizioni di equilibrio economicanénziario che devono sussistere al
momento dell’affidamento della concessione e pearanel corso della gestione.

| soci pubblici di Autostrada del Brennero S.p.decidendo di non sottoscrivere 'attuale schema di
Accordo di Cooperazione, hanno concordato sui segakementi imprescindibili:

1. laccoglimento di alcune revisioni alla bozza daticordo di cooperazione;

2. la possibilita di operare una puntuale verificalaldédancabilita del Piano economico
finanziario;

3. riconoscimento in tariffa dei contributi nellammare di Euro 800 milioni per il
miglioramento della viabilita ordinaria funziona#'asse autostradale;

4. linserimento nel testo dell'accordo dei parameathe I'Autorita di regolazione dei
trasporti dovesse riconsiderare all’esito dellastitazione allora in corso con riferimento
alle tratte autostradali A4 Venezia-Trieste, A23nRaova-Udine, A28 Portogruaro-
Conegliano, A57 Tangenziale di Mestre per la qumaste e A34 raccordo Villesse-
Gorizia.
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In ogni caso, la definizione dell'accordo di coamgone e del piano economico-finanziario e
subordinata all’'approvazione da parte di tutte famanistrazioni pubbliche territoriali firmatarie
dell'accordo. Con specifico riferimento al Pian@eosmico-finanziario, & stato ritenuto di precisare,
infine, che gli assunti contenuti nel Piano stessxtituiscono una proposta complessiva per quanto
attiene ai valori economici e finanziari dell’acdor di talché eventuali modifiche di tali assunti
comporteranno la rielaborazione del Piano e deaitivel allegati. Ci si e riservati, infine, di
riconsiderare nel Piano le partecipazioni azionaeeentualmente detenute dalla societa
concessionaria alla luce del nuovo testo della @adizaccordo notificato dal Ministero delle
Infrastrutture e dei Trasporti alla Commissioneopei.

In sintesi, le questioni aperte — e come tali guste nuovamente al Comitato Interministeriale per
la Programmazione Economica - riguardano la noditieda del sistema tariffario dell’Autorita di
Regolazione dei Trasporti con conseguente incedracdbilita dell'affidamento, la mancata
considerazione di una parte consistente degli tmaesti, I'adeguamento dell’accordo di
cooperazione fra ente concedente, autonomie teafitoe gestore in senso maggiormente
interistituzionale e la richiesta di riconsideramadei benefici del concessionario uscente dofo |l
aprile 2014 anche alla luce del valore di riscdtioltre, la Corte dei Conti, nel registrare laibleta

del Comitato Interministeriale per la Programmagi&tonomico ha nella sostanza riconosciuto che
tale atto, dovendo essere adeguato alle diversdizioni poste, rimane interlocutorio e sara seguito
da un secondo provvedimento, su cui il giudice @life si riserva di esprimersi.

Inoltre, occorre tenere conto delle eventuali reowt rilievo che con delibera n. 133 di data 19
dicembre 2018 I'Autorita di regolazione dei tragpbr introdotto, approvando il sistema tariffario
con riferimento alle tratte autostradali A4 Venetigeste, A23 Palmanova-Udine, A28 Portogruaro-
Conegliano, A57 Tangenziale di Mestre per la qumaee e A34 raccordo Villesse-Gorizia, pure
interessate dall’art. 13-bis del d.l. n. 148/20M. riguardo si osserva che, se il tasso di
remunerazione del capitale investito al valore maie € uguale a quello riconosciuto sulla tratta
autostradale A22 Brennero — Modena (6,16%), neldigondella tariffa di gestione lindicatore
produttivita X; & stato stabilito al 2,19%, laddove per la tratitostradale A22 Brennero — Modena
e stato fissato nel 3,91%. Questo significa un m{ganon trascurabile) contenimento dei costi per
la manutenzione a differenza di quanto e statondefper la tratta autostradale A22 Brennero —
Modena. Questo aspetto, criticamente gia segnafio, essere portato nuovamente all’esame
dell’Autorita di Regolazione dei Trasporti, perchattuale dinamica tariffaria per la parte di
gestione sembra oggi richiedere impropriamenteeskage della tratta A22 di risparmiare, con
I'indicatore produlttivita X del 3,91%, sulla voce “sicurezza”.

Con provvedimento n. 82 di data 25 gennaio 201ificato con successivo atto n. 137 di data
primo febbraio 2019, la Giunta provinciale, ritedernsussistenti vizi di legittimita, ha autorizzato
impugnazione della delibera del Comitato Interisiariale per la Programmazione Economica n.
68 di data 28 novembre 2018 davanti al Tribunalenamstrativo regionale per il Lazio, sede di
Roma. Lo stesso ha disposto, per la parte di canpat Autostrada del Brennero S.p.A. e Provincia
di Modena.
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D. LE PARTECIPAZIONI OGGETTO DI APPROFONDIMENTO IN
VISTA DI NUOVE LINEE DI INTERVENTO

1. Considerazioni preliminari

Il “Programma triennale per la riorganizzazioné eaissetto delle societa provinciali — 2018-2020"
conferma i contenuti del "Programma per la riorgaazione e il riassetto delle societa provinciali —
2016" aggiornandoli, per quanto necessario, coenegmte con decisioni nel frattempo
sopravvenute ed adeguandoli nelle tempistiche,adavda portare a compimento quanto non ancora
attuato. In un secondo momento, sulla basi delletazioni elaborate dalla Commissione tecnica
prevista nello stesso “Programma triennale peridaganizzazione e il riassetto delle societa
provinciali — 2018-2020” si procedera eventualmeatbintegrazione del Programma e alla
predisposizione del programma di riorganizzaziareeetaria definitivo per il triennio 2018 - 2020.

La Commissione € incaricata di procedere alla aalohe dell’assetto delle partecipazioni
societarie provinciali realizzato in esito alle cami di riordino e razionalizzazione fino ad ora
intraprese e di valutare per specifici ambiti leerbri azioni da intraprendere.

Di seguito viene riportata una analisi per ognueglidambiti di approfondimento da affidare alla
Commissione.

2. Accorpamento di Cassa del Trentino S.p.A. e Tnem Riscossioni S.p.A.

Nel capitolo B, al paragrafo 1.1., e stata rapprige la situazione rispetto a questo ambito. La
Commissione sara incaricata di approfondire ulterente il contesto e le difficolta riscontrate,
valutando I'opportunita di perseguire in questoettbio nei termini gia delineati piuttosto che con
nuove modalita.

3. Accorpamento di Trentino Sviluppo S.p.A. e Patonio del Trentino S.p.A.

Il settore del patrimonio immobiliare della Proviemcrisulta attualmente gestito attraverso tre
diverse societa pubbliche, le prime due afferéateh della gestione immobiliare e dello sviluppo
economico, la terza afferente I'area delle poleicociali e di welfare:

1. Patrimonio del Trentino S.p.A. (controllata al 100%
2. Trentino Sviluppo S.p.A. (controllata al 100%);
3. ITEAS.p.A. (controllata al 100%).

Le tre realta presentano oggi alcune sovrapposidionatura gestionale-organizzativa e in termini
di know howinterno e operativo, gestendo tutte, per il parsagnto delle proprie finalita per conto
della Provincia, attivita di acquisizione, alier@® e gestione di diritti su beni immobili.

Ai fini della riorganizzazione delle societa opdran questo settore € stata scartata I'ipotesi di
ridurre da 3 a 1 il numero di soggetti, perveneadaun unico soggetto che valorizzi e gestisca il
patrimonio pubblico immobiliare della Provincia,esfalizzando le attivita delle attuali singole
societa alle rispettive attivitéore Infatti, in base al programma generale per Bg&to societario,
approvato dalla Giunta provinciale con deliberagion 542 di data 8 aprile 2016, la funzione
sociale assolta da ITEA S.p.A. non permette dctarfluire il patrimonio di edilizia abitativa sotto
I'egida di una societa vocata alla valorizzaziomenobiliare e, come sara illustrato in seguito, apre

20



la strada ad un ripensamento necessario in tednliversa configurazione dell’interesse generale.
La presenza ed un utilizzo adeguato del patrimonioobiliare pubblico assume grande importanza
in relazione alle politiche abitative, perché Igposte del mercato non hanno dato prova di operare
in modo idoneo verso i soggetti piu deboli e vulidi. Questo non significa necessariamente un
sistema puro di abitazioni in mano pubblica, inrgaal privato va coinvolto, ma con meccanismi
che lo rendano pienamente responsabile per l'attnez partecipe per il rischio. Il fatto e che la
natura pubblica del binomio proprieta - gestiomede a considerare e, quindi, attuare meglio la
funzione sociale ed umana del diritto di accessaradbitazione, nella misura in cui questo diritto
promuove il benessere collettivo di una comunit®d eviluppo della personalita propria di ogni
uomo.

3.1 Un solo polo per il patrimonio immobiliare e losviluppo territoriale

Il “Programma per la riorganizzazione e il riassetelle societd provinciali — 2016”, si e,
quindi, limitato a interventi sulle singole societiperanti nel settore del patrimonio
immobiliare, in modo da focalizzare la missionéldgntino Sviluppo S.p.A. al supporto nelle
politiche territoriali e riferire a Patrimonio d&tentino S.p.A. la funzione di gestione dei beni
pubblici in generale. Questo obiettivo, che si iggé di alleggerire i compiti di Trentino

Sviluppo S.p.A. sulla parte immobiliare, intendendere Patrimonio del Trentino S.p.A.
elemento responsabile per il sistema pubblico firemio e semplificare il processo di

pianificazione, attuazione e controllo delle demsiche hanno per oggetto gli immobili
pubblici e per scopo la loro valorizzazione in temrsia di gestione sia di fruizione.

Merita, a questo punto, di essere evidenziata wa’glossibile strada, quella di unire proprio
Patrimonio del Trentino S.p.A. e Trentino Svilugp@.A., in quanto:

a) strategicamente lo sviluppo territoriale pud essettvato come missione di
interesse generale con maggiore intensita ed eificae si dispone anche
della leva del patrimonio immobiliare;

b) tecnicamente le due realta hanno nella convenzamme la Provincia lo
stesso strumento di regolazione dei rapporti e fiiileenento di attivita
istituzionali.

Questo esito del percorso di razionalizzazione swa semplifica e valorizza distinti soggetti
dell'apparato provinciale, ma produce un incremenio efficienza e funzionalita nel

perseguimento degli obiettivi della programmazigmevinciale, accentrando in un unico
interlocutore, rafforzato nella sua solidita ecommm finanziaria:

1. la regia nellimplementazione delle politiche pnosiali nel settore
immobiliare e in quello finanziario;

2. a favore del comparto pubblico provinciale e dediee istituzioni nonché
dell’economia locale e del sistema socio — econonma@enerale;

3. con il risultato duplice di un coordinamento maggiente unitario ed
effettivo delle diverse tipologie di intervento e uha riqualificazione delle
relative risorse provinciali destinate .

3.2. Lo scenario dell’opzione del polo societarionico

Va qui aggiunta un’altra considerazione, che scaterdal disegno unitario posto in essere
dall'esercizio della delega normativa di cui abgde 7 agosto 2015, n. 124, poi avvenuto con
'emanazione del decreto legislativo 19 agosto 2016175, che si qualifica come il testo
unico in materia di societa a partecipazione pghbblinfatti, la disposizione dell’articolo 4 del
decreto legislativo 19 dicembre 2016, n. 175, dlemami 1 e 2 stabilisce i vincoli di scopo e
attivita nella costituzione o partecipazione diistic pubbliche, introduce al comma 3 una
previsione derogatoria, che interessa Patrimonidldmtino S.p.A.. Quest'ultima, infatti, Si
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occupa di ottimizzare e valorizzare il patrimomumobiliare secondo I'articolo 14 della legge
provinciale 10 febbraio 2005, n. 1.

Ora, se il conferimento di immobili costituiscerliao modo per partecipare o costituire simili
societa e se la funzione di ottimizzare e valonezhpatrimonio immobiliare non rientra nel
perimetro dell’oggetto ordinariamente lecito, siféate I'opzione di aggregare tale societa in
Trentino Sviluppo S.p.A., che, giusto l'articolo,26mma 2, beneficia della esenzione per
esplicita inclusione nell’Allegato A sicuramenter pérticolo 4 e (plausibilmente, per i
richiami ivi operati) anche agli articolo 5, 7, 8L del decreto legislativo 19 agosto 2016, n.
175.

Si rendera al contempo necessario svolgere untatemalisi di ripartizione dei ruoli e delle
attivita, allo scopo di strutturare in modo effieala societa aggregata a presidio della sua
estesa area di operativita.

Quindi, nel piano complessivo di riorganizzazionellel attivita le controllate possono
assumere un nuovo assetto nellambito di due sndeentificate da ITEA S.p.A. e Trentino
Sviluppo S.p.A., specializzate nella gestione dedipettive attivitacore con la confluenza di
Patrimonio del Trentino S.p.A. in Trentino SvilupBm.A.:

TRENTINO SVILUPPO
Per la gestione del
patrimonio immobiliare ai
fini dello sviluppo economico

ITEA
Welfare e politiche sociali

Patrimonio del Trentino
(incorporata)

3.3. Ulteriori vantaggi

Oltre a questi benefici si conseguirebbero altresi:

% la riduzione del numero delle societa e il risparmeéi costi generali relativi
all’eliminazione di un Organo di Amministrazionalieun Collegio Sindacale,
che porta con se un efficientamento della struttuganizzativa, nella misura
in cui si considera anche [l'oggettiva riduzione ldegdempimenti
amministrativi (fra cui: una gestione contabileiah2 due);

+ la gestione unitaria degli immobili, attualmenteeseiti da Patrimonio del
Trentino S.p.A., in una specifica sezione del Fopdevisto dall’articolo 33

della legge provinciale 13 dicembre 1999, n. 6, pbea essere modificato a
seguito di approfondimenti ulteriori;

% dall'articolo 4 del decreto legislativol9 agostol@0 n. 175, si evince la
deroga nei confronti delle societa pubbliche iderdie come “finanziarie
regionali”, che per il Trentino e stata individuaaTrentino Sviluppo S.p.A.
(di fatto quale aderente al’ANFIR - Associazionazibnale delle Finanziarie
Regionali) rispetto a determinati adempimenti, glne norme che in parte
sono diventati ed in parte diventeranno, una velteanati anche i decreti
attuativi previsti da questo testo unico, obbligatper le altre societa
pubbliche.
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3.4. Il polo fieristico di Riva del Garda

A seguito della fusione per incorporazione di Pabmio del Trentino S.p.A. in Trentino

Sviluppo S.p.A. la gestione degli immobili del Pdi@ristico di Riva del Garda puo essere
gestita, in quanto beni pubblici funzionali al sagdp al sistema fieristico provinciale, tramite
il Fondo (ex articolo 33 della legge provinciale diBembre 1999, n. 6), da parte proprio di
Trentino Sviluppo S.p.A..

La modalita di gestione degli immobili in questadi® ha il pregio di:
1. affrancarli dai vincoli di bilancio tipici di unaosieta per azioni (in

particolare, dalla contrapposizione degli ammortaimeon i ricavi da
canoni);

2. determinare, pur nel rispetto delle regole euromesti compatibili con il
confronto competitivo imposto dal sistema fierigtinternazionale.

Infine, questa operazione non puo che essereitetthiave di semplificazione organizzativa
unitamente al consolidamento di Trento Fiere S.mARPatrimonio del Trentino S.p.A., alla
luce della quale la presenza della Provincia etifjeeta per il polo fieristico di Riva del
Garda (pienamente confermato) e viene rimessa ahu@e di Trento la responsabilita
sull’organizzazione di spazi espositivi nel capgloeittadino.

4. La riorganizzazione del comparto dell'edilizidiativa: il ritorno di ITEA S.p.A.
ad ente pubblico

Come anticipato al capitolo precedente, il progranriordino societario, approvato dalla Giunta
provinciale con deliberazione n. 542 di data 8la®D16, ha disposto di mantenere per l'edilizia
abitativa la formula societaria per ITEA S.p.A. d@adozione delle misure di affievolimento anche
del carico fiscale nelle more della verifica détlsformazione regressiva in ente di diritto putxali

Infatti, lo stesso atto ha ricordato come per &ifeella legge provinciale 7 novembre 2005, n. 15,
I'lstituto trentino per l'edilizia abitativa (ITEAdisciplinato dalla legge provinciale 13 novembre
1992, n. 21, sia stato trasformato nell'lstitutentmo per l'edilizia abitativa - societa per azion

(ITEA S.p.A.) e le relative azioni sono siano stadste in capo alla Provincia.

Secondo l'articolo 7, comma 5, della legge prowafei7 novembre 2005, n. 15, gli enti locali
possono affidare in gestione o conferire ad ITEA/. alloggi di loro proprieta o dei quali abbiano
la disponibilita, da destinare alla locazione ailaufamiliari in base a quanto disposto dallasste
legge provinciale. Peraltro, I'articolo 13, commad®lla legge provinciale 16 giugno 2006, n. 3,
dispone in chiave transitoria che ITEA S.p.A. coud a operare a favore dei comuni e delle
comunita, con la precisazione che, fino a quando sia diversamente stabilito in attuazione della
legge provinciale predetta, i programmi e i fin@maenti destinati a ITEA S.p.A. sono adottati dalla
Provincia previa intesa con il Consiglio delle axdmie locali.

4.1. Le misure per la riduzione degli oneri di vam natura derivante dall’opzione
societaria

Nell’attesa di sciogliere la riserva sulla scel& thodulo societario sono state richieste e/o
adottate delle misure volte ad affievolire il carifiscale, organizzativo e finanziario che la

trasformazione societaria ha implicato a compeosa&zidei vantaggi prefigurati in sede di

esame della legge 7 novembre 2015, n. 15.

La trasformazione, infatti, di ITEA da ente di timi pubblico in societa per azioni ha
comportato la perdita della natura di ex-IACP. Dinseguenza, ITEA S.p.A. ha sostenuto, con
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decorrenza 1 gennaio 2007, un maggiore onere déisagendo perduto le agevolazioni fiscali
previste dall’articolo 6, comma 6, lettera c big) decreto del Presidente della Repubblica 29
settembre 1973, n. 601, che consente una riduzien®0% dell'IRES dovuta dalle ex-IACP
comunque denominate. Tale agevolazione, per cestaassi del Ministero del’Economia e
delle Finanze (risoluzione n. 131/E del 25 setten#fl05) € stata riconosciuta esclusivamente
agli Enti Pubblici ex IACP e negata, oltre che ateieta di capitalin house alle aziende
speciali previste dall’ordinamento degli enti lacalecondo il parere reso dalla Corte dei
Conti, Sezione Autonomie, n. 2/2014.

Tale quadro di aggravio fiscale e stato rivistoguanto per effetto dell’articolo 1 della legge
28 dicembre 2015, n. 208, il vantaggio riconoscagb ex -IACP & esteso a tutti gli enti che:

a) perseguono le medesime finalita sociali;
b) sono stati istituiti nella forma di societa peroni;

c) che possiedono gli elementi previsti dall’ordimento europeo per iti house
provding

d) che sono stati costituiti ed operano al 31 dimen2013.

Inoltre, a partire dal 2010, per gli attuali medsam di devoluzione previsti in attuazione
dell’'accordo di Milano, I'IRES versata da ITEA S\pnon viene devoluta alla Provincia, ma
concorre a formare la base nazionale del gettiteSIRche viene devoluto alla Provincia in
base all'incidenza del PIL provinciale/PIL nazianal

Grazie ai contributi in conto esercizio erogatil@#rovincia, la societa ha conseguito risultati
d’esercizio positivi. Dal 2008 al 2015 I'assegnamdn conto esercizio e stata dimezzata in
ragione:
» della dinamica crescente dei canoni di locaziorrel’pdeguamento graduale al
criterio ICEF;

» del processo di contenimento dei costi e di mighoento;

» dell’esclusione dall'applicazione delle diverse osfe municipali (IMU e IMIS)
degli alloggi legge provinciale 30 dicembre 2014.

A decorrere dal 2016 non sono stati piu assegpoatributi in conto esercizio in ragione della
sottoscrizione con la Provincia della nuova conwamz disciplinante i rapporti finanziari e
organizzativi del personale di ITEA S.p.A. inquadranel ruolo unico del personale
provinciale a decorrere dalla data prevista datgé provinciale 7 novembre 2005, n. 15 e
contestualmente messo a disposizione di ITEA S,méesta convenzione in sintesi prevede
che a decorrere dal primo gennaio 2017, le spekgivee alla gestione del personale
provinciale messo a disposizione di ITEA S.p.A.ctrtalmente a carico della Provincia.

Da altra angolatura, guardando agli indirizzi pesgmatici disponibili, fa chiarezza il piano
strategico di ITEA S.p.A., approvato per il solol20da parte della Giunta provinciale con
deliberazione n. 2281 di data 15 dicembre 2014rohté della contrazione delle risorse
finanziarie da destinare agli investimenti, l'orglidegli interventi ha seguito una linea per
priorita:

interventi potenzialmente conferibili al Fondo Iminil@re di Social Housing
immobili da porre in vendita;

interventi di manutenzione limitatamente a queli gianificati;

permute patrimoniali, finalizzate alla razionalizmme del patrimonio
abitativo e all'’economicita della sua gestione.

Questo ha significato che la progressiva riduzidagli investimenti ha determinato con la
diminuzione dei trasferimenti provinciali alla set&@ un minore impatto sulla fiscalita.

e
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Infine, anche al fine di mettere ordine ai rappdirianziari, € stato eliminato il carattere

oneroso della messa a disposizione del personalénprale presso ITEA S.p.A. tramite la

modifica dell’articolo 7, comma 10, lettera a),lddeégge provinciale 7 novembre 2005, n. 15,
oggetto dell’articolo 6 della legge provinciale Bigno 2015, n. 9. Nella stessa direzione
hanno concorso, seppure in misura diversa ed itainente, anche le seguenti operazioni,
scaturite con altre finalita:

¢ la ristrutturazione del debito per prestiti obbkgmari per effetto del gia
ricordato articolo 22, comma 1, della legge proiatec30 dicembre 2014,
n. 14, con rilevazione del contributo tra i risadmlevole solo ai fini della
tassazione in quinti per cassa), con azzeramemhticeeo per contributi in
conto capitale (minore ricavo) e degli interesssgpa da obbligazioni
(minori costi);

% la concessione di finanziamenti infruttiferi in ¢orsoci con scadenza del
termine del rimborso al 31 dicembre 2025, in bdkartcolo 5 della legge
provinciale 3 giugno 2015, n. 9.

4.2. Cosa fare di ITEA S.p.A.: una questione da digfire

Gia il “Programma per la riorganizzazione e il seso delle societa provinciali — 2016”,
evidenziava come si profilano sei scenari, di cprimi cinque in alternativa alla situazione

vigente:

1.

2.

4.

5.

apporto degli immobili di proprieta di ITEA S.p.Aan Fondo Immobiliaren
house di cui ITEA S.p.A. diventa quotista;

devoluzione dell'intero patrimonio immobiliare diEA S.p.A. alla Provincia
mantenimento della societa come:

» gestore in base ad uno specifico contratto di zeryvi

* soggetto che opera in forma di impresa con “cosicavi”,
minimizzando I'imponibile fiscale;

ritorno alla configurazione di ITEA quale ente drittb pubblico mediante
I'istituto della trasformazione eterogenea (ma anaygressiva) ed attribuzione
della personalita giuridica di diritto pubblico;

trasformazione di ITEA S.p.A. in ente pubblico (IRLC con personalita
giuridica e autonomia gestionale e costituziomamite scissione o
conferimento, di una nuova societa finalizzata allolgimento delle attivita di
Facility , Property e Asset managemenbn assorbimento del personale
dedicato a siffatte attivita:

* la nuova societa e partecipata da ITEA quale eabblfTo,
dalla Provincia e dagli altri soggetti pubbliciteressati alla
gestione di servizin house per cui serve istituire un
organismo che eserciti il controllo analogo;

* la nuova societa gestisce tramite contratto di izervil
patrimonio dellITEA quale ente pubblico, ne es@rde
attuali funzioni (amministrazione, gestione e gwia) ed
addebita a ITEA quale ente pubblico il corrispettiper i
servizi resi, in modo da conseguire la coperturadsti;

e i canoni di locazione e gli oneri reversibili contano ad
essere introitati da ITEA quale ente pubblico, ictarnitori
fatturano direttamente;

scioglimento di ITEA S.p.A con devoluzione del jpawnio alla Provincia e
attribuzione delle relative funzioni ad un servidziderno o agenzia della
medesima;
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6. mantenimento dell’attuale configurazione societath approntamento degli
schemi funzionali per rispondere ai requisiti dsfituto denominato in house
providing (ingresso degli enti affidanti nella coagme sociale ovvero — in
caso di mancato ingresso — rispetto dei requisatiredicati in sede europea).

4.3. Analisi dei punti di forza e debolezza

Rispetto a questo ventaglio occorre rilevare charilae due ipotesi presentano serie criticita
collegate al profilo fiscale, avendo implicaziorrpicolarmente onerose e non proporzionate
ai possibili vantaggi in termini di tassazione (ERREe imposte dirette/indirette,
rispettivamente).

La terza ipotesi richiede I'adozione di una leggavpiciale (in analogia con la trasformazione
privatistica) e appare fattibile secondo il parespresso dalla Corte dei Conti, Sezione
Autonomie, n. 2/2014%1 operazione di trasformazione eterogenea di urista di capitali
che gestisce un servizio pubblico a rilevanza epoca in azienda speciale consortile, €
compatibile ... con le norme civilistiche, trattandal organismi entrambi dotati di
patrimonio separato, a garanzia dei terzi e deidit@ri” . Depongono in tal senso:

i) la stessa lettura dell’articolo 2500 septies detliC® Civile, che richiede il
mantenimento della personalita giuridica (si veddfassociazione non
riconosciuta e la comunione di impresa) e non eeclin soggetto non plurimo
(si veda la fondazione);

i) 1 lavori preparatori della riforma del diritto setario del 2003, che con la
trasformazione eterogenea consente il piu ampicamento, non solo di
organizzazione , ma pure di scopo.

Il personale assunto dal precedente ITEA quale muitdlico potrebbe essere reinquadrato nel
comparto pubblico, rispettandosi la giurisprudetiella Consulta (vedi la sentenza della Corte
Costituzionale, n. 62/2012, ma anche le pronunc26@/2010, 299/2011, n. 310/2011, n.
227/2013, n. 134/2014 e n. 7/2015). Grazie a t@leoffigurazione ITEA quale nuovo ente
pubblico beneficerebbe in modo certo dell’esenzidaba tassazione dei contributi erogati
dalla Provincia per la costruzione, ristrutturaBpmanutenzione straordinaria ed ordinaria
(esclusi gli acquisti) degli immobili in base’aiticolo 88, comma 3, lettera b), del Testo
Unico sulle Imposte sui Redditi. Sotto il profiigdale in base all'art. 170, comma 1 del Testo
Unico sulle Imposte sui Redditi la trasformazioredlal societa non costituirebbe realizzo né
distribuzione delle plusvalenze e minusvalenze loeni, comprese quelle relative alle
rimanenze e il valore di avviamento, dato che tsue dalla trasformazione € un ente
commerciale soggetto ad IRES.

Soprattutto, la ricostituzione di una entita diitthr pubblico permette di superare in modo
lineare e funzionale le criticita connesse all@dinento di attivita da parte di enti non soci
nonché salvaguarda ugualmente l'affidabilita finaria della Provincia quale istituzione
autonoma territorialmente. Lingresso, peraltrotali enti in ITEA S.p.A. rischia, infatti, di
togliere il carattere strumentale e la posizionecdntrollo (civilistico) per la Provincia
autonoma di Trento, mentre la natura di ente ditdipubblico fa superare — a dispetto del
principio comunitario della neutralita della forrgauridica — limitazioni e condizioni ancora
stringenti della societin house providinge restituisce una funzione generale di intervento,
maggiormente confacente al diritto umano all’abiae e al supporto per la coesione sociale.
Vanno comunque evidenziati alcuni punti di atteneio

* il personale assunto con contratto privatistico mo essere ricollocato
nell'ambito del pubblico impiego (circa 50 unitéa deve essere trasferito
presso altra societa del Gruppo Provincia e meskspasizione;

* va verificata la percorribilita dal punto di vistiei contratti relativi ai prestiti
obbligazionari in essere (eventuale applicazion@rdi possibile clausola di
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estinzione anticipata), tenendo conto che la Poiwinpuo autorizzare
I'anticipazione delle risorse necessarie per Iregtine anticipata di mutui ed
altre operazioni di indebitamento secondo l'artic@R, comma 1, della legge
provinciale 30 dicembre 2014, n. 14.
Con la configurazione pubblicistica sara possibdeegnare lagjovernanceli ITEA.
Infine, il quarto scenario (modello articolato codoe enti) appare sostenibile, anche se
riproduce il riaddebito di IVA. Inoltre, la nuovaaeta rischia di essere strutturalmente a
debito in termini di versamento IVA. La configuraae proposta potrebbe, peraltro, essere
migliorata, quanto allimpatto IVA, con una digar ma appropriata dislocazione del
personale dipendente presso i due enti. Rimani@ginia complessita della sottoscrizione di
azioni e dellagovernancepropria dellin house providingrispetto allo scenario della
regressione ad ente pubblimut court.
Rispetto al terzo e quarto scenario si determim@iceente un esito drastico, venendo meno il
ricorso, storicamente consolidatosi, all’'entifica® per lo svolgimento del servizio di edilizia
abitativa, che dovrebbe essere cosi assicurata darvizio interno o un’agenzia dell'apparato
provinciale. Quanto al personale, assunto cornratiatprivatistico come gia esplicitato sopra
per ipotesi analoghe, andrebbe ricollocato preksm societa del Gruppo Provincia e messo a
disposizione.
Peraltro, I'internalizzazzione piena delle funzimdcio — abitative presenta delle fragilita
significative e non trascurabili per gli aspetti diécisione e di gestione rispetto ad una
specializzazione “soggettivata” in un ente spegifoti attribuire questa rilevante e delicata
missione di interesse generale.
Né si puo sottacere che l'effettofdivor fiscale € stato amplificato con riferimento alrmadi
razionalizzazione societaria in generale dal gibiamato articolo 1, comma 614, della legge
23 dicembre 2014, n. 190.
A ben vedere, tale soluzione dovrebbe essere aagmfa da un processo di forte
cambiamento organizzativo quale condizione necessaa non sufficiente. Infatti, per
riuscire pienamente, presuppone comunque una mtafogvisione di approccio e di rotta in
tema di politiche per iwelfare stateche va consegnata ad una valutazione prettandegte
organi di indirizzo politico.
Da ultimo, resta da valutare l'ipotesi piu conséimaadello status quosi mantiene la forma
societaria e diventano soci quei Comuni che affidaediante convenzione il relativo servizio
di edilizia abitativa ad ITEA S.p.A.. In questo casi garantirebbe la piena adesione al
modello di affidamento diretto verticale, purchénfializzata nelle disposizioni dello statuto e
nella convenzione per 'esercizio del potete ditoglo analogo e congiunto, e si avrebbe la
piena equiparazione con gli ex- IACP ai fini figcal
Al tempo stesso i patrimoni, se conferiti dagli sfuenti locali, potrebbero togliere ad ITEA
S.p.A. la relazione di strumentalita con la Proiara sensi della legge provinciale 16 giugno
2006, n. 3. Peraltro, al fine di preservaréanor fiscale di ITEA S.p.A., potrebbero questi
Comuni restare nella condizione di enti affidanthan partecipanti, se venisse rispettata la
regola, per cui oltre I'80 % delle attivita di tajgersona giuridica sono effettuate nello
svolgimento dei compiti ad essa affidati dalla Rmola quale unico soggetto controllante. In
guesto senso deporrebbe positivamente l'articoldel@lecreto legislativo 19 agosto 2016, n.
175, ma va anche verificato se lo svolgimento agVigio anche per conto di enti non
partecipanti al capitale sociale di ITEA S.p.A. g@msssere tuttora di ostacolo alla ritrovata
equiparazione fiscale con gli ex-IACP, atteso cbke ipresto la posizione di ITEA S.p.A.
corrisponde agli elementi richiesti dalla recertdgealla legislativa.
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4.4. |l ritorno alle origini

Dalla disamina dei benefici e delle criticita siame di poter concludere che ITEA S.p.A. vada
a ritroso (ri)trasformata in ente pubblico a bassoaiativa e strumentale, al fine di meglio
assicurare lo svolgimento del servizio pubblicedilizia abitativa. In tal modo si riporterebbe
sotto il regime pubblico una realtd che diversamestonterebbe, senza una equivalente
contropartita positiva, tutti gli svantaggi dellatara societaria, oggi (se non avversata)
disincentivata dalla Riforma Madia. Si terrebbe gtaril perimetro d'azione, si
coinvolgerebbero i Comuni secondo logiche piu fanali all'interesse pubblico e meno
inquinate dal diritto commerciale, si avrebbe laush applicazione del regime fiscale previsto
per gli IACP e, soprattutto, si metterebbe unadiné confine piu chiara fra le attivita (e i
soggetti) di rilievo amministrativo e le attivita ( soggetti) di mercato.

Non c’é dubbio come la natura societaria di ITEA.A. rischi di essere ortogonale oggi con
la natura del diritto all’abitazione del servizionmesso di edilizia abitativa.

Inoltre, la ricostituzione dell’entita pubblica pestterebbe di concentrare in essa tutto il
processo di assegnazione e gestione di alloggilipykdssorbendo le funzioni ora svolte dalle
Comunita, dal Comune di Trento e dal Comune di Retoe

Al riguardo andra presentato un apposito disegriegtje provinciale, da sottoporre all’esame
del Consiglio provinciale, affinché questa realia siconfigurata quale ente pubblico,
eventualmente anche economico.

5. Generale analisi dell’attivita svolta dalle seta di sistema provinciali per
valutare quali attivita vadano mantenute in mano Ipblica e quali possano
essere rilasciate al mercato con particolare rif@e@nto all’attivita svolta dai Poli

Il “Programma per la riorganizzazione e il riasseattlle societa provinciali — 2016” ha messo in
evidenza, tra I'altro, che I'azione di di riduziodel numero e del carico di societa provincialigaas
attraverso un processo a piu livelli:

a) aggregazione per poli specializzati quali macro iiromogenei per settore di riferimento e
per funzioni assegnate;

b) valorizzazione dell'infrastruttura e del patrimoniose ancora essenziale - di proprieta
pubblica a fronte degli investimenti effettuati edentuale affidamento al mercato per le
attivita di gestione;

c) ridefinizione in chiave strategica della missioniatdresse generale affidata alle societa che
operano in settori altamente specifici;

d) dismissione — in assenza di interesse pubblicorsupeed alla luce del quadro di finanza
pubblica provinciale - delle attivita riguardantea gia aperte al mercato ovvero di societa
che operano anche parzialmente in segmenti comiéirdiil mercato.

La Commissione tecnica sara chiamata a verificsula base degli attuali esiti dell’intervento di
razionalizzazione societaria, quali ambiti sianendrmente rilasciabili al mercato rispetto a gwan
programmato dalla Giunta provinciale con delibevaein. 542 di data 8 aprile 2016.

La Commissione potra al contempo individuare tué&eazioni di efficientamento del Gruppo
Provincia.

A questo proposito si rinvia all’analisi espostdlaneRelazione tecnica al “Programma per la
riorganizzazione e il riassetto delle societa proili — 2016”, adottata dalla Giunta provinciatenc
deliberazione n. 542 di data 8 aprile 2016, -cortiquare riferimento ad Informatica Trentina
S.p.A. e che ora puo essere perfettamente riprapast riferimento a Trentino Digitale S.p.A. e
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quindi al Polo dell'Informatica e delle telecomuseoni. In sintesi gli approfondimenti offerti nell
Relazione presentano le seguenti opzioni:

1. riposizionamento di Trentino Digitale S.p.A. in baslla rifocalizzazione delle attivita
(ipotesi di revisione conservativa);

2. ripensamento del comparto mediante la previsionedw® soggetti con livelli distinti
(agenzia/dipartimento e societa) per il presidioigsi di riorganizzazione evolutiva);

3. disaccoppiamento delle funzioni di strategia e pta@litd da quelle di erogazione dei
servizi (ipotesi di privatizzazione).

Va da sé che la dotazione di personale dipendera:

» dal livello (conservativo, intermedio, spinto) divatizzazione delle funzioni di produzione
e di gestione dell'offerta;

» dalla ridistribuzione della governance della donsgrathe porta con sé anche il trasferimento
di risorse umane.

6. Decidere il destino del Centro servizi Condivisi

In continuita con le previsioni del Piano di mighmento della pubblica amministrazione per |l
periodo 2012 — 2016, adottato con deliberazionladeiunta provinciale n. 1696 di data 8 agosto
2012, [larticolo 2, comma 3 della legge provinei@d7 dicembre 2012, n. 25 (legge finanziaria
provinciale 2013) ha individuato ulteriori azioniefficientamento del sistema pubblico provinciale
anche con riferimento alle societa strumentaliadBllovincia. Tale articolo, introducendo il comma
3 bis all’articolo 7 della legge provinciale 27 eiabre 2010, n. 27, ha disposto che, ai fini della
riorganizzazione del sistema pubblico provincialmediante processi di semplificazione,
razionalizzazione e miglioramento dell’efficienfaGiunta provinciale impartisca apposite direttive
affinché le societa strumentali della Provinciatitoscano un centro di servizi condivisi per la
gestione unitaria delle risorse umane, degli aff@nerali, legali, contabili e finanziari, dei sisti
informativi e di altre funzioni di carattere gerleraLa medesima norma prevede altresi che, nel
rispetto dell’ordinamento comunitario, il centrosga fornire servizi agli altri enti strumentali ldel
Provincia e alle aziende di promozione turistica.

La realizzazione di tale Centro € stata collegat@ificativi effetti, particolarmente, in termidi:
1. semplificazione della struttura organizzativa dsbeieta;
2. economie di scala connesse ai maggiori volumi tjesti

3. aumento della qualita e produttivita dei servizdletati per la maggiore specializzazione
del personale;

4. standardizzazione dei processi interni;
5. efficientamento degli investimenti per il consohdento delle soluzioni applicative in
un’unica piattaforma;

6. valorizzazione dei centri di competenza esistenti ielativo aumento delle sinergie tra le
societa.

Con deliberazione n. 763 del 19 aprile 2013 la @Giymovinciale ha emanato le direttive alle societa
strumentali per la costituzione di un “Centro divia condivisi, che e stato costituito nella formia
Consorzio tra le 12 societa strumentali della Pr@a in data 27 settembre 2013. Il percorso di
awvio e implementazione dell'attivita del Centrovée Condivisi € stato lungo ed articolato e non
ha portato alla piena realizzazione di quanto @Enognato.

Al fine di permettere le opportune valutazioni suhntenimento del progetto relativo al “Centro
Servizi Condivisi” e sulle eventuali variazioni dbntenuto a decisioni gia assunte, si procede nei
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paragrafi successivi a riassumere liter finora us®g in merito a questo intervento di
riorganizzazione del sistema pubblico provinciale.

Nelle more di questa valutazione il Centro Ser@andivisi continuera la propria attivita fino al 30
giungo 2019.

6.1. La realizzazione del Centro Servizi Condivisi

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 18852 agosto 2013 sono stati approvati, in
attuazione dellarticolo 7, comma 3 bis, della leggovinciale 27 dicembre 2010, n. 27, dli
schemi dell’'atto costitutivo e del regolamento ‘@&kntro Servizi Condivisi”, Consorzio che e
stato costituito tra le 12 societa strumentalial®fovincia in data 27 settembre 2013. Questa
deliberazione ha altresi previsto la presentazamecalendario attuativo per I'operativita del
“Centro Servizi Condivisi” e del piano economicadnziario elaborato sulla base di un
programma di attivazione progressiva dei serviniceih 15 ottobre 2013. A seguito dell'avvio
della nuova legislatura é stato richiesto al Carisodi indicare lo stato di attuazione del
progetto, le principali criticita manifestate e glientuali punti di attenzione da sottoporre ad
una valutazione del nuovo Governo provinciale.

A fine 2013 il “Centro Servizi Condivisi” ha rapm@ntato, oltre allo stato di attuazione del
progetto, le possibili prospettive e le connessicitd, chiedendo alla Provincia indicazioni

specifiche in ordine al modello di implementazioReraltro, nella medesima comunicazione,
il Consorzio ha provveduto ad illustrare le protipeta breve termine, tra cui I'espletamento
delle prime attivita destinate a confluire tra ivg& consortili, afferenti rispettivamente 'area

legale e i controlli interni. In ordine a tali sezy per i quali erano gia state svolte attivita di
approfondimento funzionali alla strutturazione degkssi da parte di specifici gruppi di

lavoro tematici tra le societa, il Consorzio hasttfato altresi la ricerca di figure idonee tra le
societa.

A seguito dellavvio della nuova legislatura, lau@ia provinciale ha approvato con
deliberazione n. 588 del 17 aprile 2014 le direttilefinitive per il 2014 per le agenzie e dli
enti strumentali della Provincia ed al contempo;h@na voler ribadire I'assoluta rilevanza
dell'iniziativa in oggetto, ha confermato I'attivane del Consorzio quale strumento per il
perseguimento degli obiettivi di ammodernamentajoraalizzazione ed efficientamento del
sistema pubblico provinciale. Come si ricava daliime e dall’attuazione di quest’ultimo atto,
ai fini della piena implementazione del Centro,Reovincia ha provveduto ad effettuare
un’analisi di dettaglio delle funzioni che potrantmansitare dalle singole societa al “Centro
Servizi Condivisi”, individuando modalita e tempitdle processo.

Nella relazione al disegno di legge “Bilancio deyisione per I'esercizio finanziario 2015 e
Bilancio pluriennale 2015-2017 della Provincia awtma di Trento”, poi divenuta legge

provinciale 30 dicembre 2014, n. 15, é stata rifadthpportunita di concentrare in un soggetto
unico a servizio delle societa provinciali le atfive le funzioni non strategiche svolte dalle
stesse (Centro servizi condivisi).

Nell’ambito di questo scenario la Provincia automain Trento, consapevole della necessita di
un ripensamento globale della propria azione, trapneso da tempo, ai sensi dell’articolo 18,
comma 3 bis 1, della legge provinciale 10 febbi2005, n. 1, la strada del programma di
riorganizzazione delle proprie societa controllat@jo alla valorizzazione, al riordino e alla
razionalizzazione delle stesse ed in modo da renifleistema delle societa della Provincia
piu efficiente e funzionale al raggiungimento deglbiettivi della programmazione
provinciale. Al riguardo si € provveduto con defdmdone della Giunta provinciale n. 479 di
data 16 marzo 2012, successivamente integrata dicatal dalla deliberazione n. 19 di data
18 gennaio 2013.
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Nel corso del 2014 un consulente esterno ha aggimrn dati relativi alle societa del
Consorzio ed ha affinato il modello, raccoglienddicazioni con interviste e analisi presso
tutte le societa provinciali. Le conclusioni soriate presentate e discusse nell’assemblea dei
consorziati, con la presenza della Provincia, @&siuh data 2 dicembre 2014. In quella sede la
Provincia ha invitato le societa e il Consorzioragentare una proposta secondo le coordinate
dello studio affidato all'esterno.

In conformita a questo disegno, del resto, la Giyrbvinciale con deliberazione n. 2063 del
29 novembre 2014 ha approvato le direttive pemlg@esa controllate dalla Provincia di cui
all’allegato C) alla medesima deliberazione e arstiiiscono integralmente le direttive di cui
all'allegato C) alla deliberazione della Giunta ynziale n. 588 del 17 aprile 2014. Nello
specifico, il paragrafo 7 dell'allegato C) in partla confermato il “Centro Servizi Condivisi”
guale strumento per il perseguimento degli obietiiammodernamento, razionalizzazione ed
efficientamento del sistema pubblico provincialeyisto dal piano di miglioramento della
Pubblica amministrazione, mentre ha rinviato aimlistdeliberazione della Giunta provinciale
la definizione delle modalita e dei tempi per lagressiva attivazione dei servizi da parte del
Consorzio. Nel frattempo, e stato comunque disposioe il Consorzio sia tenuto ad offrire
alle societa strumentali i servizi afferenti:

» i controlli interni con particolare riferimento @&spletamento delle attivita
connesse al modello organizzativo di cui al deckegislativo 8 giugno 2001, n.
231, oltre che per I'attuazione degli adempimeatiressi alla legge 6 novembre
2012, n. 190, relativamente alla prevenzione dmtauzione;

> gli adempimenti connessi alla disciplina in mateli&rasparenza;

l'attivita di raccolta fabbisogni e analisi deglpmovvigionamenti e/o degli
acquisti ai fini di una standardizzazione anche gGfamimento ai corrispondenti
beni e servizi acquisiti dalla Provincia.

In conformita a questo disegno, nell'attuare I'géeo C della propria deliberazione n. 2063
del 29 novembre 2014, la Giunta provinciale, noana ricevuto proposte da parte né del
Consorzio né delle societa consorziate, ha dispostola deliberazione n. 147 di data 9
febbraio 2015 in ordine al consolidamento del “@erfervizi Condivisi”, emanando — ai
sensi dell'articolo 18 della legge provinciale #bbraio 2005, n. 1 - le direttive alle societa
strumentali controllate della Provincia nell'ambdegli interventi di riorganizzazione del
sistema pubblico provinciale, coerenti con l'attice, comma 3 bis, della legge provinciale 27
dicembre 2010, n. 27. Al riguardo, come si ricaah @dbcumento allegato sub lettera “A” al
provvedimento in parola, si & provveduto a:

A\

+* individuare i servizi ulteriori da attivare, seconkh gradualita stabilita, a favore
del “Centro Servizi Condivisi”;

+»* connotare il “Centro Servizi Condivisi” anche conhgogo e presidio di
competenze specialistiche a supporto del Gruppeifria (oggi svolto per il
Codice Unico di comportamento, per la disciplinetrea all’Anticorruzione e
alla Trasparenza ed in futuro anche per il suppoeita definizione e la regia
nella gestione del Contratto Collettivo Unico divbeo per le societa), con
particolare riferimento alla mobilita interna alugpo Provincia);

++ stabilire di organizzare specifici e periodici imtd con i presidenti e i direttori
delle societa controllate da questa Provincia, i fdi allargare I'esame di
problematiche comuni, nonché, per le societa piadez con i referenti delle
strutture provinciali di merito.

Nello stesso tempo si € reso necessario integddtegato B) della deliberazione giuntale n.
763 del 19 aprile 2013, con cui € stato decisdtdbaire a Cassa del Trentino S.p.A. I'attivita
di coordinamento tra le societa controllate daltavihcia e il mercato finanziario nella
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gestione della liquiditad. Infatti, si e ritenuto dggiungere anche la funzione di analisi
finanziaria a supporto delle operazioni di competetielle societa strumentali della Provincia,
che lo richiedano, nonché la implementazione dastigpooling” delle stesse societa.

Sulla base di queste considerazioni e degli obiettiunciati nella stessa deliberazione appare,
quindi, di notevole importanza comprendere comaelitettive rilevino per tutti gli attori
complessivamente coinvolti, ed in particolare, per:

1. la Provincia, che si & impegnata a migliorare éoredizzare la prestazione
delle attivita e dei servizi di competenza, rigfiedindo il proprio bilancio
finanziario:

2. il Consorzio “Centro Servizi Condivisi”, che e téowa presentare ed attuare
un distinto e dettagliato piano temporale ed ormgaativo, comprensivo degli
aspetti economico-finanziari e di quelli inerehtpérsonale, in coerenza con
guanto previsto dalla deliberazione sopra richiamat

3. le societa strumentali e controllate, che, a livaila di amministratori sia di
personale, sono chiamate, di conseguenza, a revddemodo proattivo i
processi organizzativi e lavorativi ed a valorizzée professionalita interne
da destinare al Consorzio “Centro Servizi Condivisi

Con deliberazione n. 1016 di data 22 giugno 201Gilanta provinciale ha approvato il piano
temporale ed organizzativo per la progressivaatone dei servizi (I e Il fase) a favore del
"Centro Servizi Condivisi", richiamando espressat@da indicazioni svolte nella premessa.
In particolare, & stato sottolineato che il pianadenzia il carattere della gradualita nel
trasferimento dei servizi, I'indicazione metodologyirelativa alla formazione di gruppi di
lavoro funzionali per la declinazione delle areecdi alla | e Il fase, con particolare
riferimento a risorse umane ed organizzazionegrmistinformativi e sistemi contabili e

limportanza della trasformazione in societa cotigora responsabilita limitata. Di

conseguenza, viene espressamente riconosciutaoliamza degli esiti dei gruppi di lavoro
funzionali per aree tematiche (poi costituiti alneente attivati) e dell’analisi di competenza
degli organi del Consorzio che perverranno indmaizisul numero effettivo delle unita

lavorative da mettere a disposizione dello stessola formula del distacco giuridico per il
biennio 2016 — 2017 e, quindi, da trasferire défiamente a partire dal 1 gennaio 2018.
Infatti, i riferimenti numerici (non tanto la tengpica e la qualificazione dei servizi da
trasferire) contenuti nel relativo Allegato A) soti@ intendersi indicativi.

6.2. Considerazioni e richiami delle direttive pronciali

Il percorso intrapreso con I'adozione della deldzéone giuntale n. 147 di data 9 febbraio
2015 ha dato finora un livello di attuazione nettate insufficiente e presenta, quindi, ancora
aperte e da cogliere integralmente le prospettisied in questo progetto.

Sul punto va evidenziato un doppio deficit di caj@adi autogestione da parte del Consorzio:

1. 'assemblea del Centro Servizi Condivisi nella rune del 2 dicembre 2014 non ha
fatto seguire la presentazione di una propostangie@mentazione, cui € seguita la
deliberazione giuntale n. 147 di data 9 febbrai®520

2. le societa e lo stesso Consorzio non hanno attaateliberazione giuntale n. 1016 di
data 22 giugno 2015, non formulando una propostaete con gli esiti dei gruppi di
lavoro funzionali, costituiti nell’estate del 2015.

Pertanto, questa profonda difformita fra contenudelle statuizioni provinciali e
inottemperanza del Consorzio/delle societa conatezione di fronte ad un’alternativa, non
piu rinviabile alla luce del tempo trascorso:

32



1. se si ritiene di ripensare globalmente e radicatmenprogetto relativo al Centro
Servizi Condivisi, occorre rivedere le determinazicsin qui assunte con le
deliberazioni piu volte menzionate, tutte vigentiadide, anche se disattese o ignorate;
al riguardo possono essere immaginate due opzioni:

* il “Centro Servizi Condivisi” viene acquisito dalRrovincia per farne una tecno
— struttura a supporto del Gruppo Provincia; dstaese le societd non cedono
“sovranita” ovvero non intendono “condividere” gsonale per attivita comuni e
trasversali e comunque la Provincia non fa segaleprecetto impartito
I'effettivita (la cosiddetta “prescrittivita”), vda sé che si potra prendere atto dei
servizi finora resi perlopiu dal Consorzio alla ltiag” e si scala di grado:

i. si mette in piedi un altro organismo a totale paAp@zione
provinciale, con l'avvertenza che appare poco cuerka creazione di
un’altra societa rispetto alle tendenze nazionaklle linee guida
provinciali;

ii. una ipotesi subordinata potrebbe essere quellandiementare tale
tecnostruttura presso una societa esistente, arsghecon la
deliberazione giuntale n. 1909 di data 2 novemhdé52e stata
condivisa la tesi dei centri specializzati qualii ponogenei;

lii. unaterza possibilita & I'ingresso della Provirmméa una sola quota nel
Consorzio, di cui assume (a questo punto) la gadandizione che:
() viene attivato il passaggio a SAP per tutteskcieta; (ii) si
negoziano con le societa le attivita e la relaterapistica, attuandolo
in tempi brevi (6 — 12 mesi); anche in questo casawMenta, pero, il
numero delle partecipazioni provinciali e si medtecora in prova la
capacita della Provincia di dare effettivita aigmigrecetti;

* il “Centro Servizi Condivisi” non € piu oggetto piecetti o direttive o comandi
da parte della Provincia, ma viene riconsegnat sitieta quale loro strumento
mediante I'abrogazione dell'articolo 2, comma 3laldegge provinciale 27
dicembre 2012, n. 25 (legge finanziaria provincia@43), che ha introdotto il
comma 3 bis all'articolo 7 della legge provinci&lé dicembre 2010, n. 27, da cui
scaturisce tale iniziativa; cosi facendo, da ua, lat responsabilizzano le societa
in ordine al mantenimento del Consorzio e alla sgaalificazione in struttura
“leggera” per contenuti resi; dall’altra parte riqualificazione del personale e la
riduzione della spesa correlata vengono affidédi articalizzazione determinata
dall'aggregazione per poli, cosi come prefiguraafiaddeliberazione giuntale n.
542 di data 8 aprile 2016, e allimplementazionkabatratto collettivo di lavoro
tipo di primo livello, previsto dall'articolo 58, otnma 8 bis, della legge
provinciale 7 aprile 1997, n. 7;

* una variante piu radicale della penultima ipoteshe all’abrogazione per legge
consegue la direttiva alle societa di scioglier€dnsorzio; si tratta di misura
coerente con il livello deficitario di autogestiomsostrato dalle societa e,
soprattutto, utile a condizione di una maggioreensita nella riduzione del
numero delle societa (aggregazione fra TrentintuBpo S.p.A. e Patrimonio del
Trentino S.p.A., ad esempio) e nel processo dig@estdel personale societario
(leve piu stringenti nel contratto unico collettidd primo livello ai fini della
mobilita delle risorse umane e del controllo delfsesa); il minor numero di
societa provinciali ed il loro aumentato tassopBa@alizzazione possono ridurre
drasticamente [l'elenco dei servizi conferibili alorSorzio, in quanto
generali/uniformi/trasversali,
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2. se, invece, si vuole mantenere questa linea domatizzazione e guidarla a risultati,
risulta fondamentale che:

il “Centro Servizi Condivisi proceda senza remorec@mpletare il piano
temporale ed organizzativo, comprensivo degli aspebnomico-finanziari e di
guelli inerenti il personale (ad oggi vistosamecdeenti), cosi come approvato
dalla Giunta provinciale con deliberazione n. 1@i6data 22 giugno 2015,
nell'ambito delle indicazioni fornite dalla delitzione giuntale n. 147 di data 9
febbraio 2016;

le societa strumentali, a livello sia di ammirasbri sia di personale, orientino
fattivamente e tempestivamente i propri procesgamizzativi e lavorativi, allo

scopo di valorizzare le professionalita interne distinare al Consorzio
medesimo.

Per ognuno degli scenari sopra esposti si riporsameticamente benefici e rischi:
» il “Centro Servizi Condivisi” viene acquisito intto o in parte dalla Provincia per farne
una tecno — struttura a supporto del Gruppo Praainc

a)

b)

possibile beneficiosi prosegue con i servizi finora resi perlopill dansorzio alla
“holding” e si riconfigura il Consorzio come unarugtura leggera, di cui la
Provincia assume la guida;

rischio: la previsione di un’altra societa e in contrasbm le tendenze nazionali e
le linee guida provinciali finora adottate in maer

il “Centro Servizi Condivisi” viene restituito allescelte delle societa mediante
I'abrogazione dell’articolo 2, comma 3 della legg®vinciale 27 dicembre 2012, n. n.

25
a)

b)

possibili benefici si responsabilizzano le societa in ordine al mainbento o
meno del Consorzio, visto che I'inottemperanza siéguizioni provinciali deriva
dalla condotta assunta; lato Provincia, la riqied#dione del personale e la
riduzione della spesa correlata vengono affiddé atrticalizzazione determinata
dall’aggregazione per poli e all'implementazioné dntratto collettivo di lavoro
tipo di primo livello; la variante piu radicale a thiusura del Consorzio quale
misura provinciale conseguente all’abrogazione pegge dell’'articolo di
riferimento;

rischio: il fallimento del Consorzio quale strumento prwiale di
ammodernamento ed efficientamento del sistema poabtiériva dalla progressiva
distanza che si e creata (non oggi, ma nel temaoprecetti provinciali e loro
livello di (in)attuazione;

* il “Centro Servizi Condivisi” viene sciolto in coeguenza piena dell’'abrogazione per
legge dell’articolo di riferimento:

1.

possibili benefici si diminuisce il numero delle partecipazioni starie e si
aumenta la verticalizzazione mediante leve piingémti sia nellaggregazione per
poli e sia nellimplementazione del contratto ctil® di lavoro tipo di primo
livello; le linee guida si liberano di uno strumenh quanto i suoi effetti positivi
sono superati da quelli negativi e gli obiettivispono essere piu efficacemente (e
realisticamente) perseguiti attraverso altre magtall minor numero di societa
provinciali ed il loro aumentato tasso di specidzone possono ridurre
drasticamente I'elenco dei servizi generali/unifdtrasversali, che sono
trasferibili ad un centro di servizio esterno aliesse;

rischio: la chiusura del Consorzio viene letta come faimo del progetto e,
quindi, della Provincia a fronte di reiterate deld e consulenze esterne; tuttavia,
proprio il successo del piano di riorganizzaziooeietaria potrebbe implicare che
il Centro Servizi Condivisi non ha piu ragione distere e la sua cessazione libera
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le risorse oggi dislocate a favore delle societ@ggmamente bisognose di quelle
professionalita;
* il “Centro Servizi Condivisi” viene riconfermato emra nella sua impostazione (sulla
carta) attuale:

a) possibile beneficio si prosegue in modo coerente rispetto al pergorso
confermandone gli obiettivi che scaturiscono daflassa a fattore comune di
professionalita dislocate in piu societa per atiiasversali;

b) rischio: perdura la scarsa effettivita delle determinazfmovinciali , accostabili

alle note “grida manzoniane”.

7. Quale opzione per HIT

Y

La societa “Hub innovazione Trentino societa cotilgoa r.l.” in sigla “HIT S.C.A.R.L.” é stata
costituita in data 7 settembre 2015 tra la FonaeziBruno Kessler, la Fondazione Edmund Mach,
I'Universita degli Studi di Trento e Trentino syijpo S.p.A. per occuparsi di innovazione a supporto
degli enti di ricerca costituenti il sistema STA$tsema trentino della ricerca e dell’innovazioae)
del sistema economico trentino. Piu dettagliatamémiscopo sociale di HIT S.C.A.R.L & quello di
“promuovere e valorizzare i risultati della ricereal'innovazione del sistema Trentino al fine di
favorire lo sviluppo dell’economia locale. Ha peggetto I'attivita di catalizzazione di innovazione,
trasferimento tecnologico e scouting di opporturdtannovazione per i soci e indirettamente per il
territorio della Provincia autonoma di Trento, avéillo nazionale, europeo ed internazionale, negli
ambiti tematici di specializzazione intelligentei dguali si fa promotrice direttamente e
indirettamente la Provincia autonoma di Trehto

| rapporti tra la Provincia e gli enti soci di HI$.C.A.R.L., con patrticolare riferimento agli
essenziali obiettivi di sostegno allo sviluppo emwmico locale, sono regolati attraverso uno
specifico accordo, che definisce anche il contdbnttermini di risorse finanziarie che la Provanc
assegna ai singoli enti soci di HIT S.C.A.R.L. pattivita del Consorzio stesso.

La Commissione tecnica sara chiamata a valutagettts ai risultati realizzati o potenziali,
analizzando il rapporto tra benefici e costi di FBTC.A.R.L., 'opportunita del suo mantenimento.

A tale proposito la commissione sara chiamata at&ed:
1) le considerazioni che emergono in sede di State@dirdella ricerca;

2) il rapporto del Comitato per la Ricerca e I'lnnomae ai sensi dell’articolo 22 bis della
legge provinciale 2 agosto 2015, n. 14.

8. L'agenda del Contratto unico di lavoro per i ddpdenti delle societa a controllo
provinciale

Come evidenziato nel capitolo A con riferimento’cdliettivo di addivenire ad un approccio
organizzato ed unitario in materia di personaldedsbcieta provinciali, il percorso volto alla
definizione del contratto collettivo di lavoro tipdi primo livello per i dipendenti delle societa
controllate non e giunto fino ad ora all'esito ster e la contrattazione con le organizzazioni
sindacali per la sottoscrizione dello schema diredto unico redatto in collaborazione con APRAN,
Centro Servizi Condivisi e referenti delle socig#dtecipate, e tuttora in corso.

A tale proposito si ricorda che I'articolo 58, comi® bis, della legge provinciale 3 aprile 19977 n.
cosi come introdotto dall’articolo 31, comma 6,laléégge provinciale 30 dicembre 2014, n. 14,
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autorizza I'Agenzia Provinciale per la Rappresendamegoziale (APRaN) a stipulare con le
organizzazioni sindacali maggiormente rappresemantratti collettivi tipo di primo livello:

» volti a definire la disciplina applicabile ai rappiodi lavoro alle dipendenze degli enti
strumentali di diritto privato (associazioni, foilani e societa qualificate come strumentali
dall'articolo 33, comma 1, della legge provinciak giugno 2006, n. 3);

« per finalita di contenimento della spesa pubblicdi @mogeneizzazione del trattamento
economico e normativo del personale dipendenta detlin parola;

* in conformita alle direttive impartite dalla Giureovinciale;

* con l'integrazione senza oneri, per la trattati@,un componente designato dagli enti a cui
si riferisce la contrattazione;

» con la possibilita che la Giunta provinciale, madlividuare gli enti, tenga conto anche delle
caratteristiche del settore in cui essi operano.

In tale scenario e stato rimarcato I'interesseGlelppo Provincia a giungere ad un quadro giuridico
— economico uniforme per le societa che vi appgdea, a fronte di un interesse della singola
societa che deve essere presidiato per il valogie che al tempo stesso va evitato si ponga in
conflitto con quello della capogruppo. Pertantol, mepetto degli indirizzi che questa Provincia
formalizza ad APRaN quale organismo tecnico, egardispensabile che il processo finalizzato
alla sottoscrizione del contratto collettivo didaw tipo di primo livello fosse aperto da direttinei
confronti delle societa strumentali, in quanto egaho prevedere termini e modalita, e concluso da
successiva direttiva con cui il contratto collettidi lavoro tipo, cosi sottoscritto, viene fattoprio
dalla singola societa quale ente strumentale @Reth@incia. Tenuto, quindi, conto che l'indicazione
della Provincia era quella di procedere ad unaugigdarmonizzazione dei trattamenti contrattuali
all'interno delle sue societa, e stato ritenutaealt imprescindibile il ruolo del “Centro Servizi
Condivisi”, su cui fare perno per individuare ilneponente da affiancare ad APRaN, al fine di
definire gli aspetti giuridici ed economici di ctieze generale conseguenti all'introduzione del
contratto di lavoro tipo, e consentirne la sucaessiffettiva applicazione nelle societa del Gruppo
provincia. Allo scopo di contemperare l'interessdlal capogruppo e l'autonomia della singola
societa controllata, si & reputato opportuno prekedjuale bilanciamento la possibilita che i
consorziati rilascino idoneo mandato con procuecie, soprattutto pensando ai collegamento fra
il regime generale del contratto tipo di primo lieee le oggettive peculiarita facenti capo alle
diverse realta societarie. Sotto questo profilan@erecisare che il contratto collettivo tipo dinpo
livello dovrebbe fare rinvio a specifici accordii@zdali di secondo livello limitatamente ad aspetti
distintivi delle singole societa.

Con l'apertura delle trattative, ancora in corsaoie dsono state le alternative praticabili per
I'individuazione del modello negoziale:

1) modello originario di contratto collettivo unicoltesocieta strumentali, per
il quale avremo:

% una vigenza correlata a quella dei comparti detesia pubblico
provinciale, anche per il finanziamento dei mighimenti contrattuali;

% un contenuto autonomo da definire integralmenté, rispetto dei
criteri di contenimento della spesa e di omogerimme nella
disciplina;

% dei riferimenti selettivi al comparto provincialeaggiormente vicino

(quello delle autonomie locali) ovvero I'ancoragdi@amite opportune

modifiche del sistema dei comparti, ad un nuovo gamo relativo

agli enti strumentali a carattere privatistico”ll@hbito del sistema di

contrattazione del personale dipendente dal sispgmanciale;
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% una duplice strutturazione (contratto collettivdadioro sulla base del
contratto collettivo tipo, accordi aziendali);

2) modello derivato di contratto collettivo unico, imduato fra i contratti
collettivi nazionali applicabili, per il quale avne:

¢ una condizione di eterodefinizione sia per la vigeche per i costi
dovuti ai miglioramenti contrattuali;

% una dipendenza da classificazioni non immediataenpattinenti per
le complessive societa di sistema;

% un forte rinvio all’accordo integrativo territorealquale necessario
quadro di riferimento per gli accordi aziendali e@dn materia di
classificazione del personale e trattamenti ecoaofquali premi e
superminimi);

« una triplice strutturazione (contratto collettiv@zionale prescelto,
accordo integrativo territoriale, accordi aziengali
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E. IL QUADRO D’INSIEME

1. Considerazioni preliminari

L'attuale articolazione del Gruppo Provincia e diss dall'impianto pluricentrico della legge
provinciale 16 giugno 2006, n. 3, e trova il sundamento nella constatazione che la complessita e
la frammentazione progressive della societa ha stopdabbandono del tradizionale modello
organizzativo di ente pubblico incentrato su undefdourocrazia gerarchica. Pertanto, e stata
disegnato una nuova organizzazione, strutturatpiguivelli di governo interni (dipartimenti e
agenzie) ed esterni (enti strumentali di dirittdiplico e provato), nella quale il ruolo della Pubél
Amministrazione non e piu dato dall’attivita di prione diretta di servizi, ma si riflette nella
definizione e nel coordinamento di politiche pubbé condivise, allo scopo di incrementare la
capacita e la flessibilita di risposta ai mutamesticontesto esterno.

Nell'ambito di tale sistema si collocano, oltreealgenzie, agli enti pubblici e alle fondazioniclaa
le societa della Provincia, per le quali va opetata netta distinzione:

(i) tra le partecipazioni minoritarie, che non cossit@no un modello organizzativo
dell'attivita della Provincia e nelle quali la stasnon ha un effettivo e diretto
potere di intervento sulle scelte organizzativestignali;

(i) e le societa controllate che, ai sensi dell'artd8IBa legge provinciale 16 giugno
2006, n. 3, compongono il sistema che la Provint@aorganizzato sia per
I'esercizio delle funzioni istituzionali sia perd#ivita di servizio strumentali.

Tra le societa controllate assumono una rilevatragegjica le societa quali strumenti di sistema, ch
operano a supporto di tutti gli enti e soggetti lidd operanti sul territorio provinciale in un'mih

di razionalizzazione e specializzazione delle @éétiv delle funzioni e conseguentemente degli
investimenti strutturali, tecnologici e professibninfatti, attraverso il perseguimento di econemi
di scala e di qualita, tali strumenti possono eodevcontribuire alla riqualificazione della spesa
complessiva del settore pubblico provinciale sigdemmini di investimento che di gestione dello
stesso.

In termini generali le societa controllate quakraknti dell'organizzazione del sistema pubblico
provinciale sono assoggettate alle direttive chédavincia emana nell’ambito del processo di
razionalizzazione dell'intervento pubblico e di mmmento della spesa attivato negli ultimi anni.

2. La rappresentazione grafica del Gruppo Provincia
Si fornisce I'organigramma completo delle societ&ed € presente la Provincia, aggiornato al 31

dicembre 2017. Le partecipazioni di secondo livelbmo aggiornate alla data dall’'ultimo bilancio
disponibile delle partecipate dirette della Proianc
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[PROVINCIA AUTONOMA DI TRENTO]

‘Aerogest S.r.l. - 30,27%]
‘Aeroporto Catullo S.p.a. - 47,02%]

‘Autostrada del Brennero S.p.a. - 6,10%}

(A.R.C. Autostrada Regionale
Cispadana S.p.a. - 51%

rAuto - Polse Sadobre S.r.l. - 52%]

.

rAutostrada Campogalliano
L Sassuolo S.p.a. - 51%

rAutostrada Torino Milano S.p.a. - 0,74%]

.

(Centro Ricerche Stradali S.p.a. - 10%]

.

rConfederazione autostrade
S.p.a. - 16,67%

(Infranet S.p.a. - 5,32%]

.

rInterbrennero S.p.a. - 3,31%]

.

(Istituto per Innovazioni Tecn. Scarl
- 36,21%

.

(MC Link S.p.a. - 0,99%]

.
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Sadobre S.p.a. - 100%]

.

SIAS S.p.a. - 0,29%]

.

rS.T.R. Brennero Trasporto Rotaia S.p.a.
- 100%

.

‘Cassa Centrale Banca S.p.a. - 0,73%}

(Alto Garda Servizi S.p.a. - 0,81%]

.

rAssicura Cooperazione Trentina S.r.l.
- 39%

.

(Assicura Group S.r.l. - 10 %]

.

rBanca Popolare Etica S.c.p.a. - 0,28%]

.

rBio Energia Fiemme S.p.a. - 2,55%]

.

rCasse rurali Raiffeeisen Finanziaria S.p.a.
- 50%

.

rCentrale Credit & Real Estate Solutions
S.r.l. - 100%

.

rCentrale Gestione Immobiliare S.r.l.
-10%

.

rCentrale Soluzioni Immobiliari S.r.l.
- 100%

.

rCentrale Traiding S.r.l. - 32,50%]

.

rCoopesviluppo S.p.a. - 15%]

.

rEmmeci Group S.p.a. - 0,51%]

.

(Essedi S.r.l. - 16,20%]

.
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‘Etica S.g.r. - 9,22%]

rFederazione Trentina della Cooperazione
S.c.r.l. - 0,77%

.

rFinanziaria Trentina della Cooperazione
S.p.a. 4,08%

.

rFinest S.p.a. - 0,12%}

.

rFondo Comune delle Casse Rurali Tn
S.c.rl. - 2,52%

.

rFondo Garanzia dei Depositanti - 0,17%}

.

rFormazione Lavoro S.c.p.a. - 22,21%]

.

rFunivie Alpe Cermis S.p.a. - 2%]

.

rFunivie Folgarida Marrileva S.p.a.
-3,37%

.

rFunivie di Madonna di Campiglio S.p.a.
-1,65%

.

(Graffiti2000 S.r.l. - 7,5%]

.

(ICCREA Banca S.p.a. - 2,78%]

.

rInformatica Bancaria Finanziaria S.p.a.
-43,33%

.

rInterbrennero S.p.a. - 1,26%]

.

(Mediocredito T.A.A. S.p.a. - 0,001%]

.

(NEAM S.A. - 50%]

.

(Paganella 2001 S.p.a. - 0,72%]

.
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Partecipazioni cooperative S.r.l.
-13,92%

rPartecipazioni Trentine S.r.l. - 10%]

.

rPenspIan Invest Sgr S.p.a. - 4,44%}

.

rPhoenix Informatica Bancaria S.p.a.
-0,01%

.

rPromocoop S.p.a. - 6%}

.

rSan Martino e Primiero Dolomiti Trasporti
a fune S.p.a. - 4,22%

.

rScouting S.p.a. - 8,26%}

.

(Sefea S.c.a.ril. - 5,69%]

.

(SIA S.p.a. - 0,03%]

.

(Swift Bruxelles S.A. - 0,03%]

.

r'I'assuIIo Energia S.p.a. - 0,02%]

.

r'I'empo Libero Folgarida S.r.l. - 1,90%]

.

r'I'reveﬁn S.p.a. - 7,55%]

.

| ‘Cassa del Trentino S.p.a. - 100%]

rAutostrada del Brennero S.p.a. - 1,829%]

.

rCentro Servizi Condivisi S.Cons. a r.l. - 9,09%}

.
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(Infracis S.r.l. - 19,89%]

.

. ‘Finest S.p.a. - 1,18°/o]

rParos S.rl. - 100%]

.

(Terfin S.r.l. - 18,52%%}

.

(Uni IT S.ril. - 49%]

.

http://lwww.provincia.tn.it/binary/pat_portale/amministrazione_tra
sparente_pat/PARTECIPAZIONI_FINEST_30_06_17.15222316
26.odf

‘Informatica Trentina S.p.a. - 87,19%]

[Centro Servizi Condivisi S.Cons. a r.l. - 9,09%]

. ‘Interbrennero S.p.a. - 62,92%]

IBG S.r.l. - 55%]

.

(Interporto Servizi Doganali S.r.l. - 80%]

.

Interporto Servizi S.p.a. - 54,78%]

.

rInterporto di Padova S.p.a. - 1%]

.

- 5,48%

p
Terminale Ferroviario Valpollicella S.p.a.]

.

[UIRNet S.p.a. - 2,3%]

L
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Itea S.p.a. - 100%]

[Centro Servizi Condivisi S.Cons. a r.l. - 9,09%]

Mediocredito T.A.A. S.p.a. - 17,49%]

rAEDES Societa per azioni ligure lombarda
per imprese e costruzioni — 0.03%

(Assietta Private Equity S.p.a. - 5%]

.

rBiorendena S.p.a. - 20%]

.

(Cassa Centrale Banca S.p.a. - 0,025%]

.

(Dedagroup Stealth S.p.a. - 10%]

.

(Enercoop S.r.l. - 15%]

.

rEssedi Strategie d'Impresa S.r.l.
- 31,869%

.

rFederazione Trentina della Coperazione
S.c.arl. -0,804%

.

rFormazione Lavoro S.cons.p.a. - 0,042%]

.

(Funivie Folgarida Marilleva S.p.a.
- 0,033%

.

rFunivie Madonna di Campiglio S.p.a.
- 0,033%

.

(GPI S.p.a. - 1,9%]

.

rGreen Hunter Group S.p.a. - 3,819%]

.
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‘Hotel Lido Palace S.p.a. - 4,84%]

(Istituto Atesino di sviluppo S.p.a. - 0,5%]

.

rLa Finanziaria Trentina S.p.a. - 1,19%]

.

Lineapil S.p.a. - 1,67%]

.

rParadisidue S.r.l. - 100%]

.

(P.B. S.r.l. in liquidazione — 0,82%]

.

(S.W.S. Group S.p.a. - 14,966%]

.

(Trevefin S.p.a. - 3,69%]

.

(Trentino volley S.r.l. - 5,35%]

.

‘Patrimonio del Trentino S.p.a. - 100%]

.

(Centro Servizi Condivisi S.Cons. a r.l. - 9,09%]

rGarniga Terme S.p.a. - 47%]

.

(Trento Fiere S.p.a. - 89,34%]

.

‘Pensplan Centrum S.p.a. - 0,99%]

[Pensplan Invest SGR S.p.a. - 64,44%]

‘Set Distribuzione S.p.a. - 15,07%]

45




T

1

rentino Network S.r.l. - 90,10%]

(Centro Servizi Condivisi S.Cons. a r.l. - 9,09%]

L

T

1

rentino Riscossioni S.p.a. - 92,01%]

(Centro Servizi Condivisi S.Cons. a r.l. - 9,09%]

L

T

1

rentino School of Management
S.Cons. ar.l. - 64,60%

(Centro Servizi Condivisi S.Cons. a r.l. - 9,09%]

L

T

1

rentino Sviluppo S.p.a. - 100%]

rAItipiani Val di Non S.p.a. - 2% (*)]

.

(Car Sharing Trento Soc.Coop. - 1 quota]

.

rCarosello Tonale S.p.a. - 34,12% (*)]

.

(Cassa Rurale Rovereto - 0,06%]

.

rCassa Rurale Trento - 0,001%]

.

(Centro Servizi Condivisi S.Cons. a r.l. - 9,09%]

.

(Confidi S.c.a.rl - 0,01%]

.

(Distretto Tecnologico Trentino S.cons.r.l.
- 3,55% (*)

.

rDoIeda S.p.a. - 49% (*)]

.
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‘FinDoIomiti Energia S.r.l. - 33,33%}

(Fly S.p.a. - 49,18% (*)]

.

rFoIgaria Sky S.p.a. - 22,35% (*)J

.

(Funivie Alpe Cermis S.p.a. - 40% (*)]

.

rFunivia Col Margherita S.p.a.
- 52,13% (*)

(Funivie Lagorai S.p.a. - 0,07% (*)]

.

rFunivie Pinzolo S.p.a. - 38,22% (*)J

.

rGarniga Terme S.p.a. - 44% (*)]

.

rHUB Innovazione Trentino S.cons. a r.l.
- 25% (*)

.

1GF S.p.a. - 74,88% (*)]

.

rInfracis S.rl. - 0,2%]

.

rInterservice S.p.a. - 47,32% (*)]

.

rLido di Riva del Garda S.r.l. - 46,2% (*)]

.

(Paganella 2001 S.p.a. - 35,35% (*)]

.

rPaganella Servizi S.cons.r.l. - 34,48% (*)]

.

rPasso San Pellegrino - Falcade
S.cons.p.a. - 48,81% (*)

rPejo Funivie S.p.a. - 53,18% (*)]

.
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‘PerVoice S.p.a. - 9,51% (*)]

| rRendena Golf S.p.a. - 5,48% (*)]

.

rSaIumificio Marsilli 1914 S.p.a.
T kin liquidazione - 0,0002% (*)

. rSalumificio Marsilli S.p.a. in liquidazione
- 0,06% (*)

.

(SIF Luisa S.p.a. - 24,43% (*)J

.

. (SITR S.rl. - 2% (*)]

.

rSupernordicskipass S.cons.r.l.
-49,90% (*)

. (Tesino Group 2847 S.p.a. - 23,73% (*)]

.

. r'I'rentino Golf S.cons.r.l. - 49,25% (*)]

.

_ (Trentino Invest S.r.l. - 49,15% (*)]

.

. r'I'rentino Marketing S.r.l. - 100% (*)]

.

r'I'rentino Sprint S.c. a r.l. in liquidazione
- 40% (*)

.

r'I'rento Funivie S.p.a. - 74,92% (*)]

.

_[T

rentino Trasporti Esercizio
S.p.a. - 99,47%

(Centro Servizi Condivisi S.Cons. a r.l. - 9,09%]

L
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‘Trentino Trasporti S.p.a. - 78,957%]

rA.p.t. Trento S.cons. ar.l. - 0,71%\

. J

rCAF interregionale dipendenti S.r.I.\

- 1 quota

. J

rCar Sharing Trentino Soc. Cooperativa
- 200 quote

.

(Centro Servizi Condivisi S.Cons. a r.l. - 9,09%]

.

rDistretto Tecnologico Trentino
S.cons.arl.-1,77%

rRiva del Garda - Fierecongressi S.p.a.
-6,52%

.

Tunnel Ferroviario del Brennero S.p.a.
-5,13%

(*) a valere sul fondo ex art. 33 L.P. 6/199

[Galleria di Base del Brennero - 50%]
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