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1. Premessa

Nell’ordinamento provinciale le societa a capitaléeramente pubblico e comunque controllate
dalla Provincia autonoma di Trento sono concepitenee moduli organizzativi finalizzati
all'erogazione di servizi sia alla Provincia sidaabeneralita degli enti collegati alla finanza
provinciale.
Con deliberazione n. 1909 di data 2 novembre 2@16ilinta provinciale ha approvato le "Linee
guida per il riassetto delle societa provinciahil, fine di configurare un nuovo e piu razionale
assetto societario nell'intero comparto del Grugpmvincia. Nello specifico le linee guida,
assumono valenza di piano operativo di razionatioree ai sensi e per gli effetti dell'articolo 1,
commi 611 e 612, della legge 23 dicembre 201490. (legge di stabilita 2015). In conformita a
queste linee guida e stato previsto che sarebb&t adottati uno o piu programmi di
riorganizzazione in base all’articolo 18, commii8 b 3 bis 1, della legge provinciale 10 febbraio
2005, n. 1 in relazione ai diversi settori predidiavvero misure puntuali a livello legislativo o
amministrativo.
Nel medesimo provvedimento € stato altresi stataiie la Provincia, ai fini della compiuta
definizione di questi processi di riorganizzazimoeietaria, avrebbe potuto avvalersi del “Centro
Servizi Condivisi”, presso cui € stata dispostadacentrazione a servizio delle societa provinciali
delle attivitd e delle funzioni non strategiche lsvalalle stesse sulla scorta della deliberazigia d
Giunta provinciale n. 147 di data 9 febbraio 2015.
In attuazione della deliberazione n. 1909 del 2@b5, deliberazione della Giunta provinciale n. 542
di data 8 aprile 2016 € stato approvato il "Progranper la riorganizzazione e il riassetto delle
societa provinciali - 2016" ai sensi e per gli gffdell'articolo 18 della legge provinciale 10 Bzhio
2005, n. 1"
Al punto 3) del dispositivo e previsto che sia $aalna puntuale verifica di quanto e stato compiuto
entro il 31 marzo 2017, adottando formale delibersz della Giunta provinciale e restituendo cosi
un riscontro alle misure conseguite, anche al dinevedere o integrare le politiche e gli strument
attuativi che sono stati individuati nel Programstesso.
Nello specifico, il programma prevede l'adozionetierventi attuativi nella forma di:
a) singoli programmi di riordino ai sensi dell’articoll8 della legge provinciale 10
febbraio 2005, n. 1:
1) necessariamente per poli specializzati:
* liquidita;
* trasporti;
* informatica e telecomunicazioni;
e patrimonio immobiliare;
* sviluppo territoriale;
2) eventualmente per il comparto funiviario;
b) misure puntuali di riconfigurazione della missiahénteresse generale:
1) alivello legislativo:
* per l'edilizia abitativa;
* per le reti informatiche;
2) a livello amministrativo:
» per il credito, fatta salva la possibilita di intenire con I'adozione
di un programma di riordino delle partecipazioni settore del
credito ai sensi dell’articolo 18 della legge prasiale 10 febbraio
2005, n. 1;



* per l'energia con [lobiettivo di favorire l'aggregane (ed
eventualmente la quotazione in borsa) di Dolomiteigia S.p.A.
con altri players per realizzare politiche sia di ottimizzazione
(consolidamento delle attuali attivita medianteeistimenti) che di
espansione (fusione con altre realta);
e per la mobilita di mercato con il consolidamentdrdierbrennero
S.p.A. in Autostrada del Brennero S.p.A..
Il Programma adottato con la deliberazione giuntal&42 del 2016 si presenta, quindi, come una
cornice da riempire opportunamente e progressiviarear fasi: sia alla luce della complessita che
le implicazioni di un processo di riordino di reéatiosi eterogenee per dimensioni, settori e funzion
determinano nel suo insieme; sia per effetto draegime di transizione per dare ordito a questa
trama di piu ampio spessore in termini di visiotrategica.
Questo comporta che l'attuazione delle disposizideitate con il Programma sopraccitato,
soprattutto laddove innesca operazioni di fusioicbjeda nell’ambito dello specifico programma di
riordino del singolo polo I'elaborazione di pianiidtegrazione e di cambiamento organizzativo, al
fine di ottimizzare sia il profilo operativo sia fiapporto fra costi e benefici. Tali piani possono
tenere conto delle tempistiche di scadenza degkrordi amministrazione, in modo da favorire
processi di relativa unificazione, tali da favorine controllo piu stretto delle azioni di progressi
razionalizzazione ed integrazione fra le societ@rassate.
L'aggregazione per poli ha in sé, difatti, una wake finalistica duplice: in ragione dellomogeneita
di funzione e attivita concorre alla riduzione dadpesa pubblica e al tempo stesso rimodella entita
maggiore tasso di specializzazione. Cosi operatalqyolarizzazione approda ad esiti sia di
miglioramento interno sia di diminuzione dell'apatar pubblico. Infatti, da modo di scomporre e
ricomporre su scala piu idonea, rispetto ai bisq@mblici e alle disponibilita finanziarie, i vari
segmenti di attivita. In tal modo, da un lato spew@no asimmetrie informative e disfunzioni
organizzative a beneficio dell’unitarieta di azioeedella sinergia fra aree diverse, dall’altro, si
determinano le condizioni per definire la missiatieinteresse generale affidata alla societa e,
quindi, individuare concretamente cio che compditaudorita pubblica e quanto va rilasciato al
mercato.
Pertanto, I'adozione di programmi attuativi perggito polo, tenendo conto del quadro della finanza
pubblica provinciale, deve tenere aperta — e neclpdere - la possibilita nel medio periodo di
mettere a gara servizi e prestazioni oggi assicurategime di autoproduzione, in quanto non solo
occorre giungere ad apparati piu snelli, ma an@pettare — laddove non vi siano interessi pubblici
sovraordinati - la distinzione che alla funziongalativa provvede l'istituzione pubblica e a quella
gestionale la competizione nel e per il mercato.
Piu in generale il disegno attuativo richiede vaimni e verifiche di livello aziendale e fiscaddlp
scopo di orientare la scelta verso le modalitégpipropriate di perseguimento.
Ai fini della realizzazione operativa delle misw@@ottate con la deliberazione n. 542 del 2016 e del
conseguimento degli effettivi risultati a regima, domplessiva manovra di revisione del Gruppo
Provincia riflette, pertanto, un orizzonte temperaimpio e necessariamente coincidente con la
legislatura provinciale in corso.
La deliberazione n. 542 del 2016 dispone, infile, le Societa interessate presentino alla Proyincia
per il tramite del Centro Servizi Condivisi, la dogentazione a supporto per la definizione delle
misure di intervento:
a) entro il 30 giugno 2016 per il programma attuatiretativo ai distinti poli della
liquidita, del patrimonio immobiliare e dello svipo territoriale;
b) entro il 30 settembre 2016 per il programma attoatelativo al polo dei trasporti e
al comparto funiviario;



c) entro il 31 dicembre 2016 per il programma attuiateativo al polo dell’informatica
e delle telecomunicazioni.

Con deliberazione n. 483 di data 31 marzo 2017ilent@ provinciale ha approvato il documento
denominato “Prima relazione sullo stato di attuagiael Programma per la riorganizzazione e |l
riassetto delle societa provinciali — 2016”, chechge la previsione della propria deliberazione n.
542 di data 8 aprile 2016 in ordine alla puntuadeifica di quanto & stato compiuto entro il 31
marzo 2017 in attuazione del “Programma per lagénizzazione e il riassetto delle societa
provinciali — 2016”, adottando formale deliberazgordella Giunta provinciale. Lo stesso
provvedimento dispone che alla “Prima relazionkosstato di attuazione del Programma per la
riorganizzazione e il riassetto delle societa proili — 2016” segua una seconda relazione, da
adottarsi con formale deliberazione della Giuntavprciale entro il 31 marzo 2018.

2. Lo stato di attuazione per poli
Di seguito, si presenta lo stato di attuazione pgnuno degli interventi individuati quali

indispensabili con riferimento ai poli specializzdl Programma per la riorganizzazione e il
riassetto delle societa provinciali — 2016 (di segBrogramma).

2.1. Polo della liquidita

Elementi Polo della liquidita

Azione Aggregazione di Trentino Riscossioni S.p.A. in $aglel
Trentino S.p.A.
Tipologia del processo|a) Aggregazione per poli specializzati

Tempi di attuazione |2016

Operativita 2017
Efficientamento Presente e determinante
Risparmi Euro 215000 annui per riduzione degli organi societari

Euro 1.000.000 (2.000.000 a decorrere dal 2018)I paglio
del corrispettivo forfetario per la riscossione deibuti
provinciali.

Per il polo della liquidita I'obiettivo posto datdgramma € quello di costituire un centro di
competenze specifiche attraverso l'aggregazion€atisa del Trentino S.p.A. e Trentino
Riscossioni S.p.A.. Quindi concentrare in capo Adnica societa la gestione e la riscossione
delle entrate degli enti locali e della Provin@kfine di:

a) definire un nuovo modello di ricorso al debito: ayatire il finanziamento
delle spese di investimento dei Comuni con copariarvalere sulle
entrate proprie degli stessi (senza garanzia da dalla Provincia);

b) polo della liquidita: ottimizzare, attraverso ilepio controllo ed il
coordinamento della liquidita dei Comuni con qualklla Provincia, la
gestione delle risorse del sistema finanziario Ilcamediante la
realizzazione di un modello dash poolinga livello pubblico provinciale.

Per la delicatezza dei temi trattati e la comptasdelle normative di riferimento, & stata
valutata l'opportunita di coinvolgere aalvisoresterno. A tal fine Cassa dl Trentino S.p.A. e
Trentino Riscossioni S.p.A. hanno firmato, in dafafebbraio 2016, un protocollo d’intesa per



definire un percorso di lavoro condiviso, specifida termini, modalita, condizioni e ruoli di
entrambi in tale percorso. A seguire sono statittatila documenti necessari per procedere,
tramite APAC quale stazione appaltante, alla sefexzi deldvisor Il contratto per
l'affidamento “del servizio di consulenza e assiste contabile - fiscale, economico —
finanziaria - gestionale e giuridico - procedurélealizzata all'aggregazione di Cassa del
Trentino S.p.A. e Trentino Riscossioni S.p.A.” atstperfezionato in data 17 novembre 2016,
con la societa KPMG Advisory S.p.A. di Roma. adlvisorcosi incaricato sono stati concessi
tre mesi di tempo per I'elaborazione di uno stutiitattibilita del progetto di aggregazione e
per la definizione di un modello operativo di iMento. La documentazione e stata presentata
ai Consigli di amministrazione delle societa inadal febbraio 2017. In data 22 maggio 2017
Cassa del Trentino S.p.A. ha inoltrato lo studidatibilita alla Provincia comunicando la
valutazione complessivamente positiva espressardptio Consiglio di amministrazione.

A seguito del riscontro positivo della Provinciastato chiesto al Comitato d’indirizzo di
Trentino Riscossioni S.p.A. di esprimersi in meattm studio di fattibilita al fine di attivare il
supporto di KPMG Advisory per I'implementazione ldefase di aggregazione delle due
societa.

A seguito di una recente nota della Direzione gapedella Provincia ove, nel confermare la
strategicita del progetto di creazione del poldadiuidita, si rappresenta la necessita di un
ulteriore periodo per il confronto istituzionalenco Comuni, Cassa del Trentino S.p.A. ha
prorogato il contratto con KPMG Advisory S.p.A. d& febbraio 2018 al 16 giugno 2019 a
parita di condizioni contrattuali. La societa prwiele avra cosi la facolta di attivare la
seconda fase di gara entro la meta del mese drdiebB019 per poi completare, a seguito
della positiva valutazione da parte dei soci disaadel Trentino S.p.A. e Trentino Riscossioni
S.p.A., la creazione del polo della liquidita eritnouovo termine contrattuale.

2.2. Polo dei trasporti

L'ambito dei trasporti, come risultante dalla deliédzione giuntale n. 542 di data 8 aprile 2016,
vedeva operare quattro societa controllate, diecprime tre strumentali:
a) Trentino Trasporti S.p.A., la cui funzione riguartia costruzione, la
manutenzione e I'implementazione del patrimoniazfanale ai servizi di
trasporto pubblico ferroviario ed automobilisticoyando le infrastrutture
dedicate alla mobilita e la progettualita rilevarer i trasporti e
'ambiente;
b) Trentino Trasporti Esercizio S.p.A., incaricatal@gestione del trasporto
pubblico locale tramite linee su gomma, su rotar@anti funiviari;
c) Aeroporto Gianni Caproni S.p.A., che si occupadatiinfrastruttura sia
della gestione dell'aeroporto di Mattarello e dalesuperfici strategiche
(sanitarie e per la protezione civile), promuovemdtoesi I'utilizzo del
mezzo aereo a Sscopo commerciale, turistico e spori{iscuola
ultraleggeri a motore);
d) Interbrennero S.p.A., preposta alla realizzaziorsdiae gestione di centri
interportuali - con le relative infrastrutture —nobié dei servizi ferroviari
(tradizionali, in modalita accompagnata 0 non aquagmata),
intermodali, doganali e immobiliari (attivita di dstica, trasporto e
spedizione sia in Italia che all'estero);
oltre a due partecipazioni relative ad infrastmgtdi interesse decisamente nazionale, se non
europeo:



1. nell’Aeroporto Valerio Catullo S.p.A.;

2. nell’Autostrada del Brennero S.p.A..
Per il polo dei trasporti lI'obiettivo era quellordzionalizzare il sistema delle societa pubbliche
attraverso la riduzione del numero degli enti dacieoperanti nel settore e creare una
governanceunitaria in materia di trasporti. L'obiettivo €alizzava attraverso due interventi:
uno a livello provinciale (consolidamento di AerojwoGianni Caproni S.p.A. in Trentino
Trasporti S.p.A. e Trentino Trasporti Esercizio .8.pe possibile riunificazione di Trentino
Trasporti S.p.A. e Trentino Trasporti Esercizio.&.pe uno a livello extra-provinciale per la
valorizzazione dello scalo intermodale come infrgtiira di preminente interesse pubblico
(Consolidamento di Interbrennero S.p.A. in Autas#érael Brennero S.p.A.).

Elementi Polo dei trasporti

Azione Consolidamento di Aeroporto Gianni Caproni S.piA,
Trentino Trasporti S.p.A. e Trentino Trasporti EsAD
S.p.A.

Tipologia del processo |a) Aggregazione per poli specializzati
Tempi di attuazione 2016

Operativita 2017
Efficientamento Presente e determinante
Risparmi Euro 55.000 annui

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 7i8ata 12 maggio 2017 e stato approvato il
“Programma attuativo per il polo dei trasporti fegtibito della riorganizzazione e del riassetto
delle societa provinciali — 2017”. Tale provvedirteemealizza I'obiettivo della riduzione del
numero degli enti societari operanti proponendacémtramento in unico soggetto delle
funzioni e delle competenze specifiche attinentatevita di trasporto ferroviario, stradale,
aereo e funiviario. Si prevede, in particolare, rdfforzare la posizione della Provincia
autonoma di Trento come riferimento unitario etstgeco nel settore del trasporto pubblico,
attraverso I'assunzione da parte di Trentino Tres@p.A., ad oggi partecipata al 73,75%
della Provincia, del ruolo di capogruppo per ilteet della mobilita pubblica: ne consegue,
non solo la riduzione del numero di societa, ma medio periodo anche una maggiore
efficienza operativa derivante dall'accentramentelled funzioni. Lobiettivo si realizza
attraverso I'aggregazione di Trentino Trasporti.&.pdi Trentino Trasporti Esercizio S.p.A. e
di Aeroporto Gianni Caproni S.p.A. e, piu precisaieecon:
1. la fusione per incorporazione di Aeroporto Gianrap@ni S.p.A. in
Trentino Trasporti S.p.A. e contemporaneo subemiedh’affidamento
interno della gestione dei servizi aeroportualtapo a Trentino Trasporti
Esercizio S.p.A., mantenendo cosi il servizio igimee di in house
providing
2. la reinternalizzazione in Trentino Trasporti S.p.della gestione del
servizio di trasporto e della disponibilita dei bsttumentali necessari al
Suo esercizio, con messa in liquidazione di Trenfinasporti Esercizio
S.p.A.
L'atto di fusione per incorporazione di Aeroportea@i Caproni S.p.A. in Trentino Trasporti
S.p.A. é stato sottoscritto in data 21 novembrer 28 iscritto presso il Registro delle Imprese
di Trento in data 21 dicembre 2017. Contestualmingestione del servizio di trasporto e la
disponibilita dei beni strumentali necessari al sgercizio & stata reinternalizzata in Trentino

Trasporti S.p.A..



Al 31 dicembre 2017 e giunto a scadenza il comtraijente tra Trentino Trasporti S.p.A. e
Trentino Trasporti Esercizio S.p.A. avente ad ogglet concessione in godimento dei rami di
azienda di proprieta di Trentino Trasporti S.p.@lativi alla gestione del trasporto pubblico su
strada in provincia di Trento, al trasporto pubblferroviario sulla linea Trento—Malé e alla
gestione della funivia per il trasporto pubblica ffrento e Sardagna. Il mancato rinnovo del
contratto ha comportato il trasferimento, in caprentino Trasporti S.p.A., della gestione del
trasporto pubblico ad eccezione delle attivita tiedaal servizio di trasporto ferroviario
passeggeri sulla linea Trento-Borgo-Bassano changono in capo a Trentino Trasporti
Esercizio S.p.A., in quanto alla stessa affidatettiimente dalla Provincia e non comprese nel
contratto di affitto di azienda sopra richiamato.vista del trasferimento in capo a Trentino
Trasporti S.p.A. dell'affidamento diretto del seiwidi trasporto pubblico e stato modificato
coerentemente lo statuto della societa ed e stattigposto un piano di riorganizzazione delle
due societa.

In esecuzione della deliberazione n. 712 del 12gmwag017, nel corso del 2018, Trentino
Trasporti S.p.A. procedera all'aggregazione di firenTrasporti Esercizio S.p.A. in modo da
divenire I'unico operatore del Polo dei traspo#tital fine sono gia in corso le operazioni di
riscatto delle azioni detenute da Comuni trentinTientino Trasporti Esercizio S.p.A., cosi da
poter poi procedere con una operazione di fusieneéngorporazione semplificata.

Al fine di verificare la procedibilita nei termipirevisti & stato presentato in data 21 novembre
2017 uno specifico interpello allAgenzia delle Eaté per la disapplicazione dell'articolo 172,
comma 7, del decreto del Presidnete della RepubBRcdicembre 1986, n. 917 (relativo alla
disciplina del riporto delle perdite nelle operamidi fusione), in quanto gli effetti elusivi che
la norma intende contrastare non si verificanotikgeente alla prospettata fusione per
incorporazione di Trentino Trasporti Esercizio 8.an Trentino Trasporti S.p.A.; in data 14
marzo 2018 é pervenuta risposta positiva da patiea ®irezione provinciale dell’Agenzia
delle Entrate di Trento

La reinternalizzazione in capo a Trentino Trasp®ri.A. della gestione del trasporto pubblico
a partire dal primo gennaio 2018 ha permesso di&osub risparmio in termini di spesa non
sostenuta per il mancato rinnovo del contrattosdifiwtto degli autobus, del contratto di affitto
di ramo dazienda e del contratto di messa a dizpre della linea ferroviaria, per
complessivi Euro 251.905,00.

La deliberazione n. 1560 di data 29 settembre 2G4V la quale, ai sensi dall'articolo 7,
comma 10, della legge provinciale 29 dicembre 204.65iunta provinciale ha approvato la
ricognizione delle partecipazioni possedute dattavidcia autonoma di Trento al 31 dicembre
2016, e intervenuta con riferimento alla partedipae detenuta da Trentino Trasporti S.p.A. in
Riva del Garda — Fierecongressi S.p.A. (pari a2%}p societa che organizza eventi fieristici
di interesse provinciale. La partecipazione pulablh@ esaurito la propria ragione d’essere
nella costituzione e nel consolidamento di unataeddputata alla gestione operativa di eventi
fieristici, pertanto & stato impartito a Trentinca3porti S.p.A. di procedere nel rispetto dei
principi di pubblicita, trasparenza e non discriazioneall’alienazione della partecipazione in
Riva del Garda — Fierecongressi S.p.A. entro iln34rzo 2018 alla migliore condizione
economica. L'alienazione dovra avvenire previa@syione delle manifestazione di interesse
e in osservanza delle clausole statutarie.

Elementi Polo (non provinciale) della mobilita di mercato

Azione Consolidamento di Interbrennero S.p.A. in Autostradel
Brennero S.p.A.




Tipologia del processo | a) Aggregazione per poli specializzati;
b) valorizzazione del patrimonio;
d) dismissione a favore del mercato

Tempi di attuazione 2016

Operativita 2017
Efficientamento Presente e non determinante
Risparmi Euro 110.000 amui massimi per riduzione degli oneri dg

organi societari e valorizzazione congiunta deghsetd
immobiliari  di Interbrennero S.p.A. e della parpazione
provinciale in Autostrada del Brennero S.p.A..

L'obiettivo posto dal Programma € quello di giumgatla creazione di un polo (sovra -
provinciale) della mobilita di mercato lungo l'asdel Brennero e a supporto del sistema
territoriale collegato, realizzabile attraversocibnsolidamento di Interbrennero S.p.A. in
Autostrada del Brennero S.p.A..

Con deliberazione n. 21 di data 21 gennaio 20Q3ilata provinciale aveva gia approvato un
piano di riorganizzazione societaria al fine ditpog Interbrennero S.p.A nell'ambito del
controllo della societa Autostrada del Brennero.A&.plLa delibera é stata solo parzialmente
attuata; ora il consolidamento di InterbrenneraA.m Autostrada del Brennero S.p.A. (che
gia ne possiede una quota ridotta) non solo comgleamo di attivita che la stessa Autostrada
del Brennero S.p.A. svolge sugli interporti di Sabodi Campo di Trens e di Isola della Scala,
ma e altresi coerente con l'affidamento direttdadebncessione autostradale a quest’ultima,
oggetto di una procedura di pubblicizzazione dglitaée, alla luce della sottoscrizione,
avvenuta a Roma in data 14 gennaio 2016, del ptdodi intesa fra lo Stato italiano
(Ministero delle Infrastrutture e dei Trasportid, Regione Trentino-Alto Adige, le Province
autonome di Trento e Bolzano ed altre amministrazab rilevanza territoriale e locale per
I'affidamento da parte dello Stato della gestioe#'@utostrada del Brennero (A22).

Si ricorda a tale proposito che in data 30 aprd@4&e scaduta la concessione regolante la
costruzione e I'esercizio dell'autostrada A22 Bremma Modena, per cui l'autorita concedente,
da identificare nel Ministero delle Infrastruttueedei Trasporti, ha richiesto alla societa in
parola di proseguire nella gestione della concessmedesima secondo i termini e le modalita
previste dalla convenzione vigente. E altresi eentxossibilita di affidamento diretto della
concessione nel rispetto dei contenuti della Duat2014/23/UE del Parlamento europeo e del
Consiglio, del 26 febbraio 2014, sull'aggiudicazodei contratti di concessione, pubblicata
sulla Gazzetta ufficiale dell'lUnione europea L 9 1del 28 marzo 2014. Larticolo 17 della
Direttiva 2014/23/UE ammette, pero, I'affidamentmetto della concessione solo qualora
vengano rispettate precise condizioni. Il Goveraaionale ha ulteriormente approfondito la
possibilita di affidamento diretto della concessioad una societa interamente pubblica,
partecipata da enti territoriali e locali attraarsdall’arteria, ponendo quale ulteriore
condizione il requisito della totale partecipazignéblica per la societa affidataria. Questo
implica l'uscita degli attuali soci realmente ptivda Autostrada del Brennero S.p.A..

In data 14 gennaio 2016 e stato sottoscritto, rais#ell’articolo 2 e per gli effetti dell’articolo
17 della Direttiva 2014/23/UE del Parlamento euoopealel Consiglio, del 26 febbraio 2014,
sull'aggiudicazione dei contratti di concessiorieprotocollo di intesa fra lo Stato italiano
(Ministero delle Infrastrutture e dei Trasportigk enti territoriali per I'affidamento da parte
dello Stato della gestione dell’Autostrada del Breno (A22). Larticolo 5 del protocollo
richiede espressamente che lo Stato, la RegiongifioeAlto Adige, le Province autonome di
Trento e Bolzano e le altre amministrazioni pubii#iccontraenti rispettino i requisiti del



controllo analogo e dellattivita prevalente présicrdall’articolo 17 della Direttiva
2014/23/UE del Parlamento europeo e del Consigikd,26 febbraio 2014, nonché tutti gli
altri obblighi pure previsti dalla legislazione conitaria vigente per la legittimita
dell'affidamento diretto.

Pertanto, in ragione di tale previsione ed al ihelaborare proposte relative alla convenzione
per lagovernancee alle modifiche statutarie, € stato istituito B@lL6 fra la Regione Trentino-
Alto Adige e le Province autonome di Trento e Baolzain apposito gruppo di lavoro con il
supporto qualificato di Autostrade del Brennero.A.pll gruppo di lavoro ha prodotto un testo
condiviso di convenzione e di revisione statutasieg e stato illustrato nell’Assemblea dei soci
di Autostrade del Brennero S.p.A. in data 7 diceam®016. Nel corso del 2017 questi testi,
inviati agli uffici ministeriali competenti, sondadi oggetto di esame, in particolare, con il
Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti.

Nel frattempo, in base all’articolo 105, comma éditdra f), del decreto legislativo 19 aprile
2017, n. 56, é stato prima introdotto all’articdlé8 (rubricato significativamente “Norme in
materia di concessioni autostradali e particolaggme transitorio”) del decreto legislativo 18
aprile 2016, n. 50, il comma 8 ter, che recita:

“Le concessioni autostradali relative ad autostrache interessano una o piu regioni possono
essere affidate dal Ministero delle infrastruttugedei trasporti a societa in house di altre
amministrazioni pubbliche anche appositamente wot#i A tal fine il controllo analogo di
cui all'articolo 5 sulla predetta societa in houpelo essere esercitato dal Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti attraverso un comdaadisciplinato da apposito accordo ai sensi
dell'articolo 15 della legge 7 agosto 1990, n. 2dlie eserciti sulla societa in house i poteri di
cui al citato articolo 5”.

Sul punto si €, poi, innestata una norma speciatedpterminate concessioni autostradali (fra
cui proprio quella di Autostrada del Brennero — p#Rattesa di rinnovo, giusto l'articolo 13
bis del decreto legge 16 ottobre 2017, convertio modifiche nella legge 4 dicembre 2017,
n. 172, dove viene fatto proprio dalla legge iltpomllo sottoscritto in data 14 gennaio 2016 e
al tempo stesso gli enti pubblici sottoscrittoril'deesa, diversi dall’autorita ministeriale,
hanno la possibilita di avvalersi anche di una efacin housegia operante o di nuova
costituzione, mentre I'opzione del mercato potentriare in gioco eventualmente dopo il 30
settembre 2018.

Questa seconda modifica del regime normativo heo fapartire su una base diversa il
confronto con il Ministero delle Infrastrutture eidTrasporti. Si sono gia svolti alcuni
momenti di confronto, che hanno prodotto I'accedemae della complessa istruttoria che
coinvolge I'Autorita di Regolazione dei Trasporipef il parere sul piano economico-
finanziario e sullo schema di convenzione), I'Aitébnazionale dei Contratti (per la vigilanza
sugli affidamenti) e il Comitato Interministeriajger la Programmazione Economica (per
'approvazione preventiva dello schema di convemegjo Alternativa alla trasformazione in
house dell'attuale Autostrada del Brennero S.p.@étrgbbe essere la creazione di un nuovo
soggetto societario interamente pubblico, cui pgrerebbero gli attuali enti pubblici soci di
Autostrada del Brennero S.p.A., secondo le linkestilate nellassemblea di quest'ultima,
tenutasi in data 20 marzo 2018.

Nel caso in cui la sottoscrizione della concessiome dovesse perfezionarsi entro la data del
30 settembre 2018, pur non essendo il suddettoirteriahi carattere perentorio, I'autorita
ministeriale attivera le procedure di gara perfitidmento della concessione entro il 31
dicembre 2018.

Al fine del rispetto delle condizioni necessarie peilascio della concessione autostradale,
Autostrada del Brennero S.p.A. ha avviato la pracagber la liquidazione dei soci privati. Il
gruppo di lavoro formato da Provincia autonoma minio, Provincia autonoma di Bolzano e
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Regione Trentino-Alto Adige ha prodotto anche Itiesna di accordo per la cooperazione
interistituzionale, finalizzato a disciplinare tiistinti rapporti:

1. quello tra ente concedente e amministrazioni locpér |l
perseguimento dell'interesse comune nellambito dalogetto
sottostante il rinnovo della concessione autosteada

2. quello tra le amministrazioni locali e la propriacgeta trasformata in
house providingguale organismo dedicato per assolvere al ruolo di
concessionario e su cui esercitare il potere diroba analogo;

3. quello tra ente concedente e societa concessiofguae societan
house providingdelle amministrazioni locali) relativamente agli
elementi essenziali per la definizione della coaveme di
affidamento.

2.3. Polo dell'informatica e delle telecomunicazion [

Elementi Polo dell'informatica e delle telecomunicazioni
Azione Aggreagzione di Trentino Network .r.I. e Informatica Tti@a
S.p.A. in un’unica societa e affidamento di pard altivita a
terzi

Tipologia del processo | a) Aggregazione per poli specializzati;
d) dismissione a favore del mercato

Tempi di attuazione 2016 - 2017

Operativita 2018
Efficientamento Presente e determinante
Risparmi Euro 215.000 annui per riduzione degli organi sacieEurog

600.000 annui per dismissione delle attivita di oaimazione
ed Euro 2.000.000 per efficientamento.

Con riferimento al Polo dell'informatica e delléemmunicazioni I'obiettivo del Programma &
quello di costituire un polo di alta specializza®otramite l'aggregazione di Informatica
Trentina S.p.A. e Trentino Network s.r.l., a foremam’unica societa di sistema operante nel
settore dell'informatica e delle telecomunicaz®rconcomitante rilascio al mercato dei servizi
non strategici o non efficacemente presidiabilidgione dell'elevata evoluzione tecnologica.
Si sono svolti alcuni incontri con i referenti deiggetti coinvolti, per definire le modalita di
intervento, ma senza arrivare inizialmente ad wggitto conclusivo.

A fine 2017 Informatica Trentina S.p.A. e TrentiNetwork s.r.l., con il supporto del Centro
Servizi Condivisi, hanno presentato un progettoladusione delle due societa. Nella seduta
di data 16 febbraio 2018 la Giunta provinciale ppravato, in via preliminare, la proposta di
“Programma attuativo per il polo dell'informaticadelle telecomunicazioni nell’'ambito della
riorganizzazione e del riassetto delle societa ipmali — 2018” che prevede la fusione di
Trentino Network s.r.l. in Informatica Trentina $p al fine di ridurre il numero degli enti
societari e accentrare in un unico soggetto leiumz le competenze specifiche attinenti le
attivita di progettazione, gestione, sviluppo e otanzione di sistemi software e reti hardware.
Il Programma proposto, su cui si & espressa favbrante la Prima Commissione Consiliare
Permamente in data 13 marzo 2018, dovrebbe portmeapprovato e realizzato, alla
conclusione dell’'operazione di fusione nel mesdudlio 2018 con effetti civilistici da tale
data e con effetti contabili e fiscali dal 1° geiona018. Con deliberazione n. 448 di data 23
marzo 2018 la Giunta provinciale ha provveduto @at@varlo in via definitiva.
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Al riguardo si sottolinea la rilevanza strategicaedlizzare, nellambito del progetto “Trentino
Digitale — Smart Territory”, una rete a banda &drat supporto di servizi di Internet of Things
(IoT) su tutto il territorio provinciale in modo d@) ridurre il divario digitale tra i maggiori
centri e le aree periferiche; (ii) promuovere uhaglita di nuovi servizi e vantaggi per tutta la
collettivita in termini di miglioramento della qutl della vita dei cittadini e di opportunita per
le imprese. Per coprire tutto il territorio proviale si prevede di fare uso della rete dorsale
esistente di Trentino Network s.r.l. e, per laizzalzione della nuova rete di accesso a banda
stretta, di cogliere I'occasione degli interventefficientamento energetico, coinvolgendo tutti
gli stakeholders territoriali in un'unica iniziadiv

2.4. Polo dello sviluppo territoriale

Elementi Polo dello sviluppo territoriale
Azione Fusione di Tecnofin Trentina S.p.A. in Trentinoil@wpo
S.p.A. e dismissione della partecipazione nel Bg
alberghiero (Lido di Riva s.r.l.)

Tipologia del processo | a) Aggregazione per poli specializzati;

b) valorizzazione del patrimonio;

c) ridefinizione in chiave strategica della misgali interess
generale;

d) dismissione a favore del mercato

Tempi di attuazione 2016

Operativita 2017
Efficientamento Presente e non determinante
Risparmi Euro 24.000 annui ed importoa tantum da definire,per Ia
dismissione della partecipaziorsativa all'attivita nel setton
alberghiero

Il Programma, approvato con deliberazione giuntald42 di data 8 aprile 2016, nell'ambito
del piu generale obiettivo del rafforzamento dgilasizione di Trentino Sviluppo S.p.A.
nellintervento di sviluppo territoriale, preveda fusione di Tecnofin Trentina S.p.A. in
Trentino Sviluppo S.p.A. nonché la dismissione \afa de mercato della partecipazione nel
settore alberghiero.

Con deliberazione n. 1102 di data 24 giugno 20l1&ianta provinciale ha approvato il
“Programma attuativo per il polo dello svilupportiriale nell'ambito della riorganizzazione e
del riassetto delle societa provinciali — 2016”,ncd quale sono state autorizzate sia
l'operazione di fusione per incorporazione tra déionTrentina S.p.A. e Trentino Sviluppo
S.p.A., che la dismissione della partecipazionatire all’attivitd nel settore alberghiero da
parte di Trentino Sviluppo S.p.A..

L'atto di fusione per incorporazione di Tecnofirefitina S.p.A. in Trentino Sviluppo S.p.A. &
stato sottoscritto in data 19 dicembre 2016 (att®662 iscritto al n. 14066 di repertorio) ed e
stato trascritto presso il Registro delle Impresérento in data 20 dicembre 2016.

La fusione ha permesso di conseguire il risparrmoua atteso, grazie al venir meno
dell’Amministratore unico e del Collegio sindacadari ad Euro 23.000,00 per il 2017.

Con riguardo alla dismissione dell'attivitd neltget alberghiero si ricorda che Trentino

Sviluppo S.p.A. detiene (alla data del 31 dicen29#&6) il 46,20% di Lido di Riva del Garda
S.rl. societa di partecipazioni. La dismissionegevista dal programma adottato con
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deliberazione giuntale n. 1102 del 2016 riguardasdeieta Hotel Lido Palace S.p.A.,
partecipata indirettamente da Trentino Sviluppa/s,pn quanto controllata al 51% da Lido di
Riva del Garda s.r.l.. In occasione dell’assembliedata 14 luglio 2017, Trentino Sviluppo
S.p.A. ha portato all'attenzione dei soci e degiimanistratori di Lido di Riva del Garda s.r.1.
la richiesta della Provincia di dare attuaziofle previsioni dell'indirizzo stabilito con |l
programma sopra richiamato, invitando I'organo din@nistrazione a porre in essere ed
avviare il processo di dismissione - da parte dioLdi Riva del Garda s.r.l. - della quota di
controllo relativa all'attivita alberghiera perségudall’Hotel Lido Palace S.p.A. entro il 31
dicembre 2016. Dopo aver raccolto e seguito alauaaifestazioni di interesse a rilevare
I'attivita dell’'Hotel Lido Palace S.p.A. da parté sbggetti operatori del settore (anche terzi
rispetto alla compagine di Hotel Lido Palace S.p.Aon si & avuto sinora un definitivo
riscontro positivo.

Con riferimento all'attivita svolta da Trentino Byipo S.p.A. per il settore funiviario, nel piu
ampio contesto della promozione e realizzazioneattvita finalizzate allo sviluppo del
turismo trentino e di iniziative dnarketingdel territorio, si ricorda che la Provincia ha atai
gia dal 2015 la formalizzazione di nuovo percorsmtérvento. Con deliberazione n. 1991 di
data 26 ottobre 2015, la Giunta provinciale haatinfapprovato nuovi indirizzi per Trentino
Sviluppo S.p.A. con riguardo agli interventi di popto all’infrastrutturazione turistica ed, in
particolare, con riferimento agli impianti funivia/o turistici e/o ricreativi.

Al 31 dicembre 2014 Trentino Sviluppo deteneva gmplazioni in 21 societa collegate
all’'ambito funiviario, concernenti 14 ambiti sci@f per complessivi Euro 93.200.000 in
partecipazioni di capitale. Fino ad allora Trentaluppo S.p.A. era intervenuta nel settore
principalmente con capitale azionario, mentre fradl14 e il 2015 si € dato inizio ad un
progetto per la revisione del sistema di intervgatuwvinciale a favore delle stazioni sciistiche.
Provincia e Trentino Sviluppo S.p.A. hanno, infaithnpostato un nuovo approccio al tema
delle “funiviarie” con la definizione di linee stegiche di intervento condivise, che qui
possono essere cosi riepilogate:

a) acquisizione a patrimonio pubblico di impianti (opedi innevamento,
impianti di risalita, bacini di accumulo) e sucdessnessa a disposizione
con contratti di locazione, ai fini di agevolareduilibrio economico delle
societa pesantemente condizionato dagli onerogigbbloli manutenzione
e dallimpatto degli ammortamenti, nella maggiorrtpa dei casi
determinanti forti perdite d’esercizio ad abbattimoe del patrimonio
sociale;

b) riduzione del peso di carattere partecipativo déepdi Trentino Sviluppo
S.p.A., per stimolare la maggiore presenza di firnella gestione.

| nuovi indirizzi provinciali a Trentino Sviluppo.®A., approvati con il provvedimento della
Giunta provinciale n. 1991 di data 26 ottobre 20#mno previsto:

1) la distinzione delle stazioni sciistiche tra: stezidi “interesse locale” e
stazioni non di interesse locale (o “di mercata@fando la disciplina di
matrice europea, gia richiamata nella deliberazgioatale n. 542 di data
8 aprile 2016;

2) la possibilita per Trentino Sviluppo S.pA. di acgjoidi impianti, sistemi
di innevamento e altassetduristici, anche se non di nuova realizzazione
a valere sul fondo di cui all'articolo 33 della ¢gg provinciale 13
dicembre 1999, n. 6, come strumento preferibilpeti® all'intervento nel
capitale sociale;
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3) la possibilitd per Trentino Sviluppo S.p.A. di aEie assetsin
compensazione di crediti esistenti o in formazi@uer crediti di difficile
/impossibile pagamento), rinunciando quindi ai futncassi di locazione
a fronte della proprieta dei beni che potrebbeserescquisiti — previa
perizia estimativa asseverata - al Fondo di ctaréitolo 33, comma 1,
lettera a), della legge provinciale 13 dicembre 998. 6; questa
previsione e utile per definire forme di pagametfito natura”, tramite
acquisizione dassetda parte di Trentino Sviluppo S.p.A. riducendoicos
I'esposizione ed il rischio di Trentino Sviluppop3\. e, indirettamente,
della Provincia, su crediti futuri e rispetto agire gia concessi per i quali
potrebbero insorgere difficolta nella restituzione;

4) l'autorizzazione a Trentino Sviluppo S.p.A. ad m@nire, limitatamente
alle localita di interesse locale, per assegnaziorgestione di impianti a
fune di proprieta pubblica a soggetti privati;

5) l'identificazione dei bacini di accumulo di acquadei relativi sistemi e
reti di adduzione e distribuzione dellacqua sufriterio quali beni
strategici per i quali la Provincia, per il tramite Trentino Sviluppo
S.p.A., intende promuoverne l'acquisizione tramitefondo di cui
all'articolo 33 della legge provinciale 13 dicembrE099, n. 6,
mantenendoli anche a disposizione della ProteziGnele/Vigili del
Fuoco, dell'agricoltura, della zootecnia, del torgsoltre che delle Societa
Funiviarie per l'innevamento programmato delle @isda sci nella
stagione invernale.

Nel biennio 2015 - 2016 Trentino Sviluppo S.p.Ainéervenuta, in attuazione dei nuovi
indirizzi strategici, arrivando al 31 dicembre 2046detenere partecipazioni in 16 societa
legate all'ambiente funiviario, con n. 5 partecipat dismesse e una in fase di cessione. Il
capitale di Trentino Sviluppo S.p.A. in partecipadié passato da Euro 93.200.000 nel 2014
ad Euro 59.000.000 nel 2015, con una riduzione dioE34.200.000 anche a fronte
dell'applicazione del nuovo principio contabile O3C
Nel 2017 tale approccio ha portato a chiudere aawmove operazioni sul settore funiviario,
fra le quali si segnalano come piu significativeéguenti:

a. Sviluppo Aree Sciistiche S.p.A., per I'area di Faiga, prestito obbligazionario per

Euro 21.031.865,82,;

b. Partecipazioni Territoriali S.p.A., per l'area Shfartino, acquisto asset per Euro
7.896.250,16;
Folgariaski S.p.A. . acquisto asset per Euro 3631283;
Pejo Funivie S.p.A. acquisto asset per Euro 2.33299%;
Carosello Tonale S.p.A., acquisto asset per EW8452147,77,
Funivie Col Margherita S.p.A., prestito obbligazoio per Euro 503.640,00;
Turismo Lavarone s.r.l., acquisto asset per Eufb51B,88;
Trento Funivie S.p.A., acquisto asset per Euro871,43.
Trentlno Sviluppo S.p.A., al 31 dicembre 2017, eledi partecipazioni in 15 societa legate
all'ambiente funiviario (la partecipazione in Aligmi Val di Non e stata dismessa nel corso del
2017).
Limporto complessivo del valore nominale delle ddcieta partecipate al 31 dicembre 2017
rimane costante, assestato intorno ad Euro 59.0000..
Dal 31 dicembre 2017 Trentino Sviluppo S.p.A. nopii socio di maggioranza pubblica di
Trento Funivie S.p.A. a fronte dell'ingresso diwicprivati in qualita di soci.

T@ oo
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2.5. Polo immobiliare

Elementi Polo del patrimonio immobiliare

Azione Consolidamento di Trento Fiere S.p.A. in Patrinsomiel
Trentino S.p.A. e dismissione dell’attivita fiercs

Tipologia del processo | a) Aggregazione per poli specializzati;
b) valorizzazione del patrimonio;
d) dismissione a favore del mercato

Tempi di attuazione 2015

Operativita 2016
Efficientamento Presente e non determinante
Risparmi Euro 83.000 annui

In attuazione dell'indirizzo formulato dal provveatnto n. 1909 di data 2 novembre 2015,
con deliberazione n. 2214 di data 3 dicembre 2@ &iunta provinciale aveva gia disposto
laumento del capitale sociale di Patrimonio dekenimo S.p.A. di Euro 8.207.232,00
mediante conferimento delle azioni di Trento Fi8rp.A., detenute dalla Provincia autonoma
di Trento, adottando altresi le conseguenti madifistatutarie. In tal modo si era dato atto di
un primo risultato di razionalizzazione e sancitodividuazione del polo specializzato per il
patrimonio immobiliare.
Al fine di focalizzare la missione di Trentino Syppo S.p.A. orientando maggiormente la sua
attivita alla funzione di supporto nelle politictherritoriali, coerentemente con l'intervento
autorizzato con la deliberazione giuntale n. 22i4lata 3 dicembre 2015, il Programma
approvato con deliberazione n. 542 del 2015 paimektivo del consolidamento di Trento
Fiere S.p.A. in Patrimonio del Trentino S.p.A. daldismissione dell’attivita fieristica.
Con deliberazione n. 1562 di data 16 settembre 2@l &iunta provinciale ha autorizzato
I'operazione di permuta tra la Provincia autonomarento e la Regione autonoma Trentino
Alto —Adige, avente ad oggetto lo scambio dellageapazioni, equivalenti nel valore, dei due
Enti nelle societa Trento Fiere S.p.A. e Trentireiwbrk s.r.l.. e, specificatamente:
% l'acquisizione da parte della Provincia autonomaTd@nto delle n.

1.890.437 azioni di Trento Fiere S.p.A. detenutdad’egione Trentino-

Alto Adige, pari al 16,22% del capitale sociale, \alore di Euro

1.890.927;

% la cessione da parte della Provincia Autonoma énffr alla Regione

Trentino-Alto Adige di una quota di Euro 1.890.9#4 capitale sociale di

Trentino Network s.r.l., pari al 9,905%,del capgtabciale della stessa.
Nello stesso provvedimento si & dato atto che lenaali Trento Fiere S.p.A., una volta
acquisite tramite permuta, sarebbero state coefeait Patrimonio del Trentino S.p.A.,
coerentemente con quanto gia effettuato con laedestte deliberazione giuntale n. 2214 di
data 3 dicembre 2015. Infatti, con deliberazion@226 di data 12 dicembre 2016 la Giunta
provinciale ha disposto I'aumento del capitale aecdi Patrimonio del Trentino S.p.A. per
Euro 1.890.928,00, mediante il conferimento defl®m di Trento Fiere S.p.A. detenute dalla
Provincia a seguito dell'operazione di permuta,ttaddo altresi le relative modifiche
statutarie. L'operazione € stata definita in dd@ladembre 2016 (atto notarile n. 20.054,
iscritto al n. 71.250 di Repertorio). La delibeam n. 1560 di data 29 settembre 2017 con la
guale, ai sensi dall’articolo 7, comma 10, dellggke provinciale 29 dicembre 2016, la Giunta
provinciale ha approvato la ricognizione delle eapiazioni possedute dalla Provincia

15



autonoma di Trento al 31 dicembre 2016, ha conferm@er Trento Fiere S.p.A. |l
consolidamento in Patrimonio del Trentino S.p.Admaate aggregazione entro il 31 dicembre
2018.

Gli effetti del consolidamento di Trento Fiere &.pin Patrimonio del Trentino S.p.A. si sono
in parte comunque realizzati con un risparmio petdssione dell'organo di amministrazione
pari ad Euro 25.212,94 sia nel 2016 che nel 2017

a seguito dell’assunzione dellamministrazione alslbcieta Trento Fiere S.p.A. da parte del
Direttore Generale di Patrimonio del Trentino al@t gratuito. Questi risparmi saranno
pienamente evidenti a conclusione dell'operaziondusione a seguito della dismissione
dell'attivita fieristica. Nella prospettiva dellagione e stato altresi disposto il trasferimento da
Trento Fiere s.rl. a Trentino Sviluppo S.p.a. persvolgimento di attivitd di marketing
turistico, per le quali sarebbe stato necessaagutere all’assunzione di personale, da fine
2016 di un’unita di personale con un risparmio pa2i6.488,46 Euro annui.

Il Programma approvato con deliberazione giuntal42 di data 8 aprile del 2016 ha previsto
altresi l'opportunita di riferire ad un unico idtautore la funzione di gestione dei beni
pubblici in generale, in modo da rendere tale $acaemento responsabile per il sistema
pubblico finanziario e semplificare il processopitnificazione, attuazione e controllo delle
decisioni che hanno per oggetto gli immobili pubbk per scopo la loro valorizzazione in
termini sia di gestione sia di funzione. A tal fisiessono svolti alcuni incontri con i referenti dei
soggetti coinvolti, per definire le modalita diémtento. Lo stesso Centro Servizi Condivisi ha
presentato una proposta entro il previsto termieé 2D giugno 2016 successivamente
aggiornata per le vie brevi, ma senza arrivareragragetto conclusivo.

In data 25 novembre 2016 I'Unita di Missione Seogplper la gestione delle funzioni della
Direzione generale in ambito societario ha preserada medesima Direzione generale una
proposta (“Programma attuativo di riordino per iblg immobiliare nelllambito della
riorganizzazione e del riassetto delle societa ipmali — 2017”), che prevede di aggregare
Patrimonio del Trentino S.p.A. e Trentino Svilupgop.A., in modo da addivenire alla
presenza nel settore del patrimonio immobiliaredde societa (ITEA S.p.A. e Trentino
Sviluppo S.p.A) specializzate nella gestione dedlpettive attivita specifiche

Con riguardo all’'edilizia abitativa il Programmapapvato con deliberazione n. 542 di data 8
aprile del 2016, disponeil "mantenimento della formula societaria di ITEAp.&. con
'adozione delle misure di affievolimento del cariiscale nelle more della verifica della
trasformazione regressiva in ente di diritto pubbli La proposta presentata prevede al
riguardo che l'ipotesi di far confluire anche ITEAp.A. in Trentino Sviluppo S.p.A. sia da
scartare in considerazione della funzione sociss®lta da ITEA S.p.A., che non permette di
far confluire il patrimonio di edilizia abitativaoto I'egida di una societa vocata alla
valorizzazione immobiliare, proponendo, in alteiveatun’analisi del contesto e delle possibili
soluzioni realizzabili. La deliberazione n. 156Qddta 29 settembre 2017 con la quale, ai sensi
dall'articolo 7, comma 10, della legge provinci2 dicembre 2016, la Giunta provinciale ha
approvato la ricognizione delle partecipazioni posge dalla Provincia autonoma di Trento al
31 dicembre 2016, ha confermato la volonta di nmreere ITEA S.p.A. con la possibilita di
valutare I'eventuale trasformazione regressivante @i diritto pubblico.
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3. Previsioni puntuali: stato dell’arte

Di seguito, si presenta lo stato di attuazione pgnuno degli interventi individuati quali
indispensabili con riferimento alle misure puntyadr la riorganizzazione e il riassetto delle s@cie
provinciali — 2016 (di seguito Programma).

3.1. Settore del credito

Con riferimento al settore del credito il Programmaottato con deliberazione giuntale n. 542

di data 8 aprile 2016, stabilisce quanto segper Mediocredito Trentino Alto Adige S.p.A. si

ribadisce I'indirizzo di farne la banca di sisterdamedie dimensioni, territorialmente vocata

alle imprese, anche in attesa che si abbia conteledla riforma delle banche di credito
cooperativo a livello nazionale e sia oggetto dinibaraggio la situazione dei crediti nell’area
del Triveneto, oggetto del perimetro d’azione dellenca medesinia

Con deliberazione della Giunta provinciale n. 7i8ata 12 maggio 2017 e stato approvato il

“Programma attuativo di riordino delle partecipamioel settore del credito nell'ambito della

riorganizzazione e del riassetto delle societa ipmali — 2017”7, che analizza il contesto del

settore del credito. In sintesi tale proposta:
1. evidenzia la necessita di verificare, caso per,dasoondizioni collegate
al possesso di quote o azioni in societa che praserspazi da rilasciare
al mercato, concludendo sull'opportunita di:

s impartire a Cassa del Trentino S.p.A. di procedeed
rispetto dei principi di pubblicita, trasparenza ren
discriminazione all'alienazione della partecipagonn
Infrastrutture C.I.S. s.r.l., Terfin s.r.l., BanPapolare Etica
S.c.p.A,, Istituto Atesino di Sviluppo S.p.A., Pare.r.l. e
UnilT s.r.l;

% impartire a Trentino Sviluppo S.p.A. - a seguitoagivenuta
fusione per incorporazione di Tecnofin Trentina.8.p di
procedere all'alienazione congiuntamente a quedtrtita
da Cassa del Trentino S.p.A. della partecipazione i
Infrastrutture C.1.S. s.r.l.;

2. ravvisa I'opportunita di sciogliere la riserva sedfocredito Trentino Alto
Adige S.p.A., per la quale la riforma delle banglog@olari e di quelle del
credito cooperativo a livello nazionale, il monéggio dei crediti
deteriorati nell'area del Triveneto, oggetto delimpetro d’'azione della
banca in oggetto, e il rispetto della disciplinaogea in materia di Aiuti
di Stato orientano la strategia provinciale ad iodaoe la strada
dell'alienazione della propria quota in accordooagiuntamente agli altri
soci pubblici;

3. riscontra l'opportunita di verificare il mantenimen delle azioni
privilegiate in Cassa Centrale Banca S.p.A., puillaneonvinta
compatibilita con le regole introdotte nell’ordinanto statale e
provinciale nel settore delle societd pubbliche,nabadendo per
I'alienazione delle azioni privilegiate in Cassan@ale Banca di Credito
Cooperativo del Nord Est S.p.A.;

4. dispone (in presenza di elementi vantaggiosi pesistema pubblico
finanziario provinciale) il trasferimento delle ami detenute da Cassa del
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Trentino S.p.A. in Autostrade del Brennero S.p.pargialmente o
totalmente, in una o piu annualita) alla Provingiadiante distribuzione
di dividendi in natura, in quanto societa interégssda un processo di
pubblicizzazione preordinato alla trasformazionesirumentoin house

providingin vista del rinnovo della concessione autostradale

Con riferimento alle partecipazioni detenute das@atel Trentino S.p.A. in Terfin S.r.l., per le
quali I'indirizzo era quello di alienarle entro3l dicembre 2017, Cassa del Trentino S.p.A. ha
avviato una procedura pubblica di cessione dell@39.200 quote detenute, attraverso la
pubblicazione in data 8 novembre 2017 di apposiasa. Alla scadenza dei termini di
presentazione delle offerte, 14 dicembre 2017, eaquervenuta alcuna offerta. La Direzione
generale, a inizio 2018, ha valutato le soluzionppste da Cassa del Trentino S.p.A., dando il
benestare per l'attivazione di una nuova procedqurablica per la cessione delle quote,
ponendo a base di gara un prezzo minore e in Goed valori di mercato. In data 8 febbraio
2018 Cassa del Trentino S.p.A. ha pubblicato I'ssvper la vendita, mediante asta pubbilica,
fissando il termine per I'invio delle offerte al Idarzo 2018, ore 10.00. L'asta pubblica ha
aggiudicato la cessione delle n. 239.200 aziormppiesentative del 18,52% del capitale
sociale) al’Unione Commercio Turismo Servizio Ti@s.r.l., al prezzo unitario di Euro 2,65
(di cui Euro 1,00 di valore nominale), per comphsguro 633.885. Sono attualmente in
corso le verifiche di legge e le procedure perefeiio della prelazione in base all’articolo 7
dello statuto sociale.

Con riferimento alle partecipazioni detenute dasdadel Trentino S.p.A. in Banca Popolare
Etica S.c.p.A. e in Istituto Atesino di Svilupp@3\., per le quali l'indirizzo era 'alienazione
entro i 31 dicembre 2017, Cassa del Trentino S.h&.perfezionato la cessione delle
partecipazioni in entrambe le societa, in partiala
e in data 25 settembre 2017, ha ceduto n. 2.000 iadidstituto Atesino di Sviluppo
S.p.A. (rappresentative dello 0,003% del capitaleiade) alla stessa societa per il
tramite del fondo acquisto azioni proprie, al peemnitario di Euro 2,59 (di cui Euro
1,00 di valore nominale), con un incasso finale adrEuro 5.180,00;
* in data 6 novembre 2017, ha ceduto n. 966 aziolaglica Popolare Etica S.c.p.a.
(rappresentative dello 0,085% del capitale social) stessa societa per il tramite
del fondo acquisto azioni proprie, al prezzo umtai Euro 57,50 (di cui Euro 52,00
di valore nominale), con un incasso finale di EbBob45,00.

Con riferimento alle partecipazioni detenute dasdasel Trentino S.p.A. in Paros s.r.l. e in
UnilT s.r.l., per le quali l'indirizzo era quello dlienarle entro i 31 dicembre 2017, Cassa del
Trentino S.p.A., con avviso pubblicato sul propsio internet istituzionale in data 22
dicembre 2017 e dell'’Agenzia provinciale per gpap e contratti in data 27 dicembre 2017,
nonché, per estratto, sul Bollettino Ufficiale delRegionale Trentino-Alto Adige, sulla
Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana e s djuotidiani (Il Trentino e Repubblica), ha
indetto una gara per la cessione congiunta (pg@sentazione di manifestazione d’interesse)
- alle migliori condizioni economiche - delle panfgazioni detenute da Cassa del Trentino
S.p.A. in Uni IT s.rl. (49%) ed in Paros s.r.l.0QR6), in considerazione della stretta
interconnessione dell’'operativita delle due sociétla scadenza dei termini di presentazione
delle domande di partecipazioni, 22 gennaio 201&ato riscontrato I'interesse del mercato.
Pertanto la procedura sta procedendo secondo lalitéoehdicate dall'avviso stesso.

Nel frattempo, in data 31 ottobre 2017 e 29 mabrd’Assemblea dei soci di UnilT s.r.l. ha
approvato la distribuzione di riserve da utile degini precedenti, rispettivamente, per Euro
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1.470.000 ed Euro 586.523, mentre in data 6 dicerd@t7 I'’Assemblea dei soci di Paros s.r.1.
ha approvato la distribuzione di riserve da utigld anni precedenti per Euro 1.000.000.
Queste operazioni, che portano ad avere utiliidigtr in capo a Cassa del Trentino S.p.A.
rispettivamente per lordi Euro 1.470.000, Euro 588.ed Euro 1.000.000, sono finalizzate a
valorizzare la partecipazione aziendale e possesere considerate indirettamente ascrivibili
alla programmata operazione di cessione a titolo edirate prodromiche alla vera

privatizzazione.

Per quanto riguarda, la cessione delle partecipadietenute da Cassa del Trentino S.p.A. e
Trentino Sviluppo S.p.A. in Infrastrutture C.1.Sr.ls per le quali l'indirizzo € quello di
alienarle entro il 31 dicembre 2018, I'operazioni@ €orso di approfondimento, tenuto conto
dell'attuale complesso quadro normativo di rifenmeeper tale societa. Da segnalare, peraltro,
che nel corso dellassemblea di data 5 maggio Z20%%ato comunicato ai soci che sono in
corso da parte della stessa societa Infrastruiigs.r.l. processi di progressiva liquidazione di
alcune delle partecipazioni a sua volta detenirz.cui si segnalano i riflessi derivanti dalla
partecipazione ad Autostrada del Brennero S.p.AAatbvie Venete S.p.A., oggetto di
trasformazione in house anche tramite la costiheidi una nuova societa per la gestione dei
relativi assi autostradali.

Con riferimento a Mediocredito Trentino Alto Adige.p.A., per la quale l'indirizzo era
I'alienazione della quota provinciale in accordoamgiuntamente agli altri soci pubblici, con
deliberazione n. 570 di data 07 aprile 2017 e stgiprovato il protocollo d’intesa, poi
sottoscritto in data 30 giugno 2017, per la deforiz di un percorso di valorizzazione
condiviso tra Regione autonoma Trentino-Alto Adigerovincia autonoma di Trento e
Provincia autonoma di Bolzano delle rispettive @agazioni paritetiche (17,49%) in
Mediocredito Trentino Alto Adige S.p.A.. Nel Protdlo e stata condivisa lanécessita di
definire in maniera coordinataun percorso di valorizzazione di Mediocredito TreatAlto
Adige S.p.A. con l'obiettivo drafforzare la societa al fine di favorire la saiid della banca e

la vocazione territoriale a sostegno dello sviluppgocale, con azzeramento della
partecipazione pubblica, cosi da favorire 'apedua nuove risorse essenziali per il rilancio
di Mediocredito”.

La Provincia autonoma di Trento - alla quale it Protocollo affida il ruolo di promotore
del Progetto e di Coordinatore del Gruppo di lavestituito tra i Soci pubblici con la
sottoscrizione dello stesso - ha promosso le itidi approfondimento della complessa
iniziativa. Il Gruppo di Lavoro congiunto - nelledute del 20 luglio e dell’8 agosto 2017 — ha,
tra l'altro, ritenuto prioritario disporre di un Bert di valutazione redatto da un Advisor
finanziario autorevole ed indipendente che individu range di valutazione della
partecipazione dei soci pubblici in Mediocredito efitino Alto Adige S.p.A.. Con
determinazione della Direzione generale n. 3 dadat gennaio 2018 € stato aggiudicato, a
conclusione di apposita procedura di gara, l'irezaper la redazione del Report. Il contratto
con la societa incaricata é stato perfezionatoata @5 gennaio 2018 ed avra durata di tre
mesi. Si sta nel frattempo dando inizio all'itercaessario per l'individuazione dell’Advisor
legale.

Con riferimento alla partecipazione in Cassa CéntBanca di Credito Cooperativo del Nord
Est S.p.A., il “Programma attuativo di riordino kéebartecipazioni nel settore del credito
nell'ambito della riorganizzazione e del riassettédle societa provinciali — 2017” ne prevede
I'alienazione entro il 31 dicembre 2018. Con notaddta 23 gennaio 2018 la Direzione
generale della Provincia ha richiesto I'attivaziomhel'assistenza prevista dall'articolo 9bis
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della vigente convenzione fra Provincia e Cassddgitino S.p.A., al fine di definire, d’'intesa
con I’Agenzia Provinciale per gli Appalti e i Coatti, il percorso attuativo di alienazione delle
azioni privilegiate, detenute in Cassa CentralecBa@redito Cooperativo del Nord Est S.p.A..

Con riferimento, infine, alla partecipazione detianda Cassa del Trentino S.p.A. in Autostrade
del Brennero S.p.A., si rileva che in data 5 mad¥fia7, 'Assemblea ordinaria di Cassa del
Trentino S.p.A. si € riunita per approvare il bdand’esercizio al 31 dicembre 2016 e la
relativa proposta di distribuzione dell’'utile d’esigio. Con particolare riferimento al dividendo

dei soci, 'Assemblea ha deliberato di distribuale30 settembre 2017 al socio Provincia un
dividendo in natura mediante la cessione di n.80 &zioni di Autostrade del Brennero S.p.A.

al valore unitario di Euro 634,22 per complessiurd7.471.112. Con deliberazione n. 1516 di
data 22 settembre 2017 la Giunta provinciale hareaztato il trasferimento per girata delle

azioni di Autostrada del Brennero S.p.A..

3.2. Trentino School of Management S. Cons. a r.l.

Con riferimento a Trentino School of Management < a r.l. (di seguito TSM), |l
Programma, adottato con deliberazione giuntaled@. & data 8 aprile 2016, dispone in via
transitoria e sino alla definizione del disegnaatitvo riportato dal programma medesimo, di
confermarne la funzione di assicurare la formazideka e per la pubblica amministrazione,
prevedendo di:
(i) inglobare nella compagine sociale al posto deltase Camera di
Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura Tento il Consorzio
dei Comuni Trentini s.c.a.r.l., al fine di costeiin prospettiva un luogo
unico e rafforzato di formazione di tutto il sist@rpubblico collegato
alla finanza provinciale ai sensi dell’articolo d8llo Statuto Speciale di
Autonomia;
(i) adeguare lo statuto al regimeinlihouse provinding
(i) verificare la possibilita di mantenere la consddak il maturare di
eventuali aggregazioni.
A questo proposito con deliberazione n. 762 di d&anaggio 2016 la Giunta provinciale ha
autorizzato l'acquisto da parte della Provincidadgluota sociale detenuta dalla Camera di
Commercio, Industria, Artigianato e Agricoltura @iento in TSM per I'importo di Euro
161.045,63. L'operazione € stata definita mediant#tura privata autenticata in data 27 luglio
2016 da parte del dott. Paolo Piccoli, notaio denfo, giusto atto n. 15.384, iscritto al n.
39.985 di Repertorio.
Successivamente a tale operazione d’acquisto, is@aio dei Comuni Trentini s.c.a.r.l ha
rivisto le proprie intenzioni, decidendo per il memio di non entrare nella compagine
societaria di TSM, mentre la Regione Trentino-Adttige ha comunicato il proprio interesse a
poter usufruire dei sevizi e dei corsi di formazaamrganizzati dalla societa. Al fine di potersi
avvalere in via continuativa dei servizi erogatiTdaM ed affidare legittimamente ad essa quei
fabbisogni formativi indispensabili all’evoluziondi una moderna amministrazione, la
Regione ha manifestato la volonta di acquisirequnata del capitale sociale di TSM. Pertanto,
con deliberazione n. 1931 di data 24 novembre 2@l Giunta provinciale ha autorizzato la
cessione di una quota del capitale sociale detedalia Provincia in TSM alla Regione
Trentino-Alto Adige, per un importo pari a Euro81496,24. L'operazione e stata perfezionata
con atto n. 20.725, rogato in forma pubblica irad2t dicembre 2017 da parte del dott. Marco
Dolzani, notaio di Trento, ed iscritto al n. 72.1dZepertorio.
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Da ultimo, con deliberazione n. 2210 di data 1%u.tbre 2017 la Giunta provinciale ha
approvato la proposta di modifica dello statutoladedocieta consortile al fine del suo

adeguamento alle disposizioni normative in matérisocieta a partecipazione pubblica di cui
al decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, eoatenuti minimi ed indefettibili, cosi come

prescritti con deliberazione della Giunta proviteia. 1635 di data 13 ottobre 2017 in
attuazione dell’articolo 7, comma 13, della leggevnciale 29 dicembre 2016. Le modifiche

apportate garantiscono I'impianto necessario pérdamento diretton house providing

La deliberazione n. 1560 di data 29 settembre 2@V la quale, ai sensi dall'articolo 7,

comma 10, della legge provinciale 29 dicembre 20d.65iunta provinciale ha approvato la

ricognizione delle partecipazioni possedute dattavidcia autonoma di Trento al 31 dicembre
2016, ha confermato il mantenimento della socidtadeguamento della compagine sociale e
del regime din house providingcon verifica di future aggregazioni.

3.3. Settore dell’energia

Con riferimento specifico all’energia il Programnaaottato con deliberazione giuntale n. 542
di data 8 aprile 2016, prevede il duplice indirizaoriprendere in mano l'obiettivo della
deframmentazione delle realtd locali presenti eelitorio trentino e di avviare, ai fini del
consolidamento e della crescita, la verifica di apymnita extra provinciali, dando attuazione
anche al criterio stabilito dall’articolo 1, comréal, lettera d), della legge 23 dicembre 2014,
n. 190 (aggregazione di societa di servizi publbdicali di rilevanza economica).

La riduzione della frammentazione delle gestionigattore dell'energia € da tempo uno degli
obiettivi di questa Provincia, allo scopo di mighce I'esercizio dell'aspetto industriale.
Questo percorso, implementato finora a ritmi assadlesti, potra essere accelerato alla luce
del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175elesdo recepimento, avvenuto all’articolo 7
della legge provinciale 29 dicembre 2016, n. 19e<p&lI novita normative spingono le societa
pubbliche verso un nuovo paradigma industriale, Cambizione di coniugare qualita del
servizio, attenzione al sociale e sostenibilita immtale con I'efficienza.

Di conseguenza le societa minori dovranno scegliese un modelloin house oppure
aggregarsi a Dolomiti Energia, opzione che, facesaloa un certo grado di autonomia, ha |l
pregio di rafforzare il territorio, ricondurre adita il disegno industriale, conseguire economie
di scala e ridurre gli oneri organizzativi ed amistirativi.

Con riferimento alla possibilita di aggregaziona edtri playersper realizzare politiche sia di
ottimizzazione (consolidamento delle attuali atévwnediante investimenti) che di espansione
(fusione con altre realta) la direzione di Dolongtiergia S.p.A. ha prefigurato piu possibilita
di aggregazione, fra cui, in particolare , quetta AGSM S.p.A..

Si tratta della societa interamente controllata@ainune di Verona che si occupa anche della
distribuzione e vendita del gas e dei servizi amtiig oltre ad avere produzione di energia
elettrica (centrali idroelettriche di San Colomba&dAla in territorio trentino; centrale a
combustione sul Mincio): la fusione a valori attusdn Dolomiti Energia S.p.A. darebbe la
maggioranza (mediamente il 75%) alla stessa Doidamergia S.p.A., darebbe vita ad una
societa con minore margine operativo lordo e maggiivello di indebitamento, non
rafforzerebbe particolarmente la produzione di gaeelettrica. ma aggiungerebbe valore per
il settore del gas (utenti numerosi e concentrahfjrebbero esclusi dalla fusione una parte del
debito e 'inceneritore di Ca’ del Bue, oltre achurerifica sul personale dipendente.

Lipotesi di verificare I'integrazione con il sogge veronese non €, tuttavia, andata allo stato
attuale a buon fine e con questo e sfumato perorhanto pure il tema di un’alleanza con
'Alto Adige da una posizione piu forte di quelltuale. Relativamente ad altre opzioni la
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posizione non € stata ancora sciolta, anche see#olinazionale la tendenza é verso un
marcato processo di aggregazione sotto la spintgraediplayersdel Nord Italia quali IREN
S.p.A. (Genova, Torino e Piacenza), Hera S.p.Ald§ta e gran parte del’lEmilia Romagna
con espansioni verso Treviso e Udine) e A2A S.jMilano e Brescia) sono players nel
Nord ltalia.

La deliberazione n. 1560 di data 29 settembre 2@V la quale, ai sensi dall'articolo 7,
comma 10, della legge provinciale 29 dicembre 204.65iunta provinciale ha approvato la
ricognizione delle partecipazioni possedute dattavidcia autonoma di Trento al 31 dicembre
2016, ha stabilito, con riferimento specifico agllirizzi da assumere nel settore dell’energia,
il duplice indirizzo di riprendere in mano I'obietd della deframmentazione delle realta locali
presenti nel territorio trentino e di avviare, &ifdel consolidamento e della crescita, la
verifica di opportunitd extra provinciali, dandotuszione anche al criterio stabilito
dall'articolo 1, comma 611, lettera d), della le@gedicembre 2014, n. 190 (aggregazione di
societa di servizi pubblici locali di rilevanza ecomnica).

3.4. | servizi pubblici locali

Il Programma, adottato con deliberazione giuntaleb42 di data 8 aprile 2016, prevede
l'obiettivo della semplificazione anche per il teqpi@ generale dei servizi pubblici locali,
"rispetto ai quali il confronto con i Comuni, titwl dell’affidamento dei medesimi, va
impostato nelle sedi e negli strumenti di condoss, previsti dall’ordinamento”.

A questo riguardo va ricordato che con il decretmidlativo 19 agosto 2016, n. 175 é stato
approvato il “Testo unico in materia di societa atecipazione pubblica”, pubblicato in
Gazzetta Ufficiale n. 210 di data 8 settembre 28d @ntrato in vigore il 23 settembre 2016. Il
legislatore provinciale e intervenuto, per dareliagppione nell'ordinamento provinciale, ove
di competenza, a tale decreto, con la legge pr@a@29 dicembre 2016, n. 19 (legge
collegata alla manovra di bilancio provinciale 2Qdybblicata sul Bollettino Ufficiale
Regionale 30 dicembre 2016, n. 52, straord. n. 3).

L'articolo 7 integra l'articolo 24 della legge piowiale 27 dicembre 2010, n. 27, con
l'aggiunta del comma 2 bis, che, tra l'altro, rick@@lla base negoziale fra Giunta provinciale e
Consiglio delle Autonomie Locali per il disegno pmlli ampio respiro volto allaggregazione
dei soggetti che forniscono servizi, strumentatlidnteresse e generale, in conformita agli
obiettivi dello stesso testo unico nazionale.

3.5 Acquisto della partecipazione in Penplans Inves  t SGR S.p.A.

Con deliberazione n. 2360 di data 28 dicembre 2@1Giunta provinciale ha approvato
'acquisto da Pensplan Centrum S.p.A. di n. 76.880ni, pari al 4% del capitale sociale, al
prezzo di Euro 5,16 per azione, per complessivioE284.740, ai fini della partecipazione
provinciale in Pensplan Invest SGR S.p.A., socitt@ € stata costituita nel 2001 all'interno
del progetto PensPlan, promosso nel 1997 comeatiiai pubblica per la promozione e lo
sviluppo della previdenza complementare nella Regitrentino-Alto Adige. La deliberazione
della Giunta provinciale segue la deliberazione2®5 di data 15 novembre 2017 della
Regione Trentino-Alto Adige che ha autorizzato pés Centrum S.p.A. alla vendita a favore
delle Provincie autonome di Trento e Bolzano dedige delle azioni di PensPlan Invest SGR
S.p.A. utili al raggiungimento del 45% del paccbedizionario della SGR, determinando |l
valore di vendita in Euro 5,16 per azione e lalghzione n. 1288 di data 28 novembre 2017
della Giunta provinciale di Bolzano che ha decisadaiuisire azioni di PensPlan Invest SGR
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S.p.A. sino al 45% del capitale sociale, subordimante al decorso dei termini previsti in
guesta ipotesi, ai fini dell’esercizio dei potepetanti a Banca d’ltalia, dall’articolo 15 del
decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58, castite il "Testo unico delle disposizioni in
materia di intermediazione finanziaria, ai sengjlidarticoli 8 e 21 della legge 6 febbraio
1996, n. 52".

A questo proposito si evidenza che gia a partittadao 2016 era stato avviato un progetto di
valorizzazione di PensPlan Invest SGR S.p.A. prendd la cessione a terzi del pacchetto
azionario di maggioranza detenuto dalla societasplan Centrum S.p.A.. La procedura
avviata non e pero arrivata a buon fine. PensRiaast SGR S.p.A. ha quindi elaborato e
presentato ai soci di Pensplan Centrum S.p.A. wgrpmma alternativo sulla base di un
nuovo piano strategico che permette di presentaralore della SGR e di individuare nuovi
ambiti di attivita. Al riguardo i soci di Penspl&entrum S.p.A. (Regione autonoma Trentino-
Alto Adige, Provincia autonoma di Trento e Provan@utonoma di Bolzano), attraverso
I'Organismo di controllo analogo, hanno convenuiaideterminare le partecipazioni della
PensPlan Invest SGR S.p.A. attraverso varie fhigrmine delle quali & stato ipotizzato che la
partecipazione della Regione autonoma Trentino-Aldige in Pensplan Centrum S.p.A. si
riduca al 10% e le due Province autonome di TrerdoBolzano acquisiscano ciascuna il 45%
del rimanente pacchetto azionario.

Infatti, attualmente, la societa Pensplan CentruméAS, istituita in base alla legge regionale 27
febbraio 1997, n. 3, controllata dalla Regione aatoa Trentino-Alto Adige per il 97,29 e
partecipata dalle Province autonome di Trento ed@w per lo 0,99% ciascuna, detiene un
pacchetto azionario pari al 64,44% del capitaléadecli PensPlan Invest SGR S.p.A..

Al di la delle quote di partecipazione conseguattperazione di acquisto autorizzata dai tre
Enti, cio che rileva e la conseguente trasformazidella PensPlan Invest SGR S.p.A. in una
societain house providingattuando cosi un piano finalizzato allo svilupgpmonomico del
territorio regionale e alla strutturazione di nuameiative a carattere altamente innovativo
volte ad ottenere non solo ritorni finanziari, ke economico/sociali e, piu in generale, a
produrre benefici per tutto il territorio regionale

Per quanto concerne, in particolare, la Provincitoreoma di Trento, in base alla relazione
illustrativa del disegno di legge, poi divenutagegprovinciale 2 agosto 2017, n. 9, cosi come
approvata dalla Giunta provinciale con deliberagion 1076 di data 6 luglio 2017, I'acquisto
della partecipazione in Pensplan Invest SGR S.peftra nelle linee di indirizzo concordate
con la Regione autonoma Trentino-Alto Adige e lavircia autonoma di Bolzano, che
prevedono la pubblicizzazione di questa SGR quailemento a supporto dell’economia
regionale. Il riferimento €&, in particolare, coridizato alla dimensione regionale:

a) che deve riguardare la valorizzazione del painiomn immobiliare, lo sviluppo di
iniziative di riqualificazione urbana e l'attivazie di progetti a vantaggio dei territori
provinciali di riferimento;

b) che, al fine di mantenere la coerenza con irpata stabiliti dall’articolo 20 del
decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175, nonedeadursi nella duplicazione di
funzioni e servizi gia assicurati efficacemente fgeProvincia autonoma di Trento da
parte delle proprie societa in house providing aadel Trentino S.p.A., Patrimonio
del Trentino S.p.A. e Trentino Sviluppo S.p.A.).

Con la deliberazione n. 2360 del 2017 la Giuntavipale ha cosi approvato I'acquisto da
Pensplan Centrum S.p.A. delle azioni di Pensplarednh SGR S.p.A., rinviando, pero, a
successivo provvedimento 'affidamento in housevigliag, in attesa del consolidamento del
quadro autorizzatorio che coinvolge entita nadiona
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3.6 La riduzione delle partecipazioni dirette e ind  irette

Le partecipazioni complessive detenute, direttamestt indirettamente, dalla Provincia di
Trento attraverso le proprie controllate sono stadésiduate, con fotografia scattata il giorno
8 aprile 2016, in n. 13 dirette e n. 67 indiretidbase alla deliberazione giuntale n. 542 di data
8 aprile 2016, con cui e stato approvato il "Progrea per la riorganizzazione e il riassetto
delle societa provinciali - 2016 -" ai sensi e mtr effetti dell'articolo 18 della legge
provinciale 10 febbraio 2005, n. 1".

La razionalizzazione cosi intrapresa ha determinatoriduzione delle societa partecipate: alla
data del 31 dicembre 2017 le partecipazioni diretteo passate da n. 13 (14 se si considera
Trento Fiere S.p.A., controllata nel 2015 da pdgka Provincia) a n. 11, quelle indirette da n.
67 an. 52.

In prospettiva, seguendo le linee direttrici giafidee, la tendenza della riduzione e
confermata, in quanto le partecipazioni direttecspassate da n. 11 a n. 8, quelle indirette da
n.52 an. 39.

4. La situazione attuale: riepilogo delle societa e risultato finanziario

Ad oggi si presentano quali societa di sistematglimenti preordinati:
» alla diffusione delle nuove tecnologie dell'informane e delle telecomunicazioni nel
settore pubblico (Informatica Trentina S.p.A.);
al coordinamento e alla provvista delle risorseariiriarie per gli investimenti
pubblici (Cassa del Trentino S.p.A.);
allo sviluppo ed amarketingterritoriale con funzioni di agente animatore (Tnen
Sviluppo S.p.A.);
alla valorizzazione dei beni (Patrimonio del Traot5.p.A.);
alla riscossione delle entrate e alla gestioneadidjuidita del sistema pubblico
(Trentino Riscossioni S.p.A.);
alla funzione dell’edilizia abitativa (ITEA S.p.A.)
alla gestione del servizio di trasporto (Trentimasporti S.p.A. e Trentino Trasporti
Esercizio S.p.A.);
per la gestione della rete privata delle comunar@ize la fornitura dei servizi di
comunicazione alla Provincia e a gli Enti facensirtp del sistema informativo
elettronico provinciale (Trentino Network s.r.l.);
» alla formazione della e per la pubblica amministnag (Trentino School of
Management S.Cons. a.r.l.).
Accanto alle situazioni di controllo permangon@betecipazioni azionarie minoritarie in settori di
notevole importanza:
» infrastrutture (Autostrada del Brennero S.p.A, Awmto Valerio Catullo S.p.A.,
Tunnel Ferroviario del Brennero S.p.A.);
» energia (SET Distribuzione S.p.A.);
» credito (Mediocredito Trentino alto Adige S.p.A.as3a Centrale Banca S.p.A.), per
le quali e prevista la dismissione.
Sussiste, poi, la situazione intermedia, carattat& da partecipazioni societarie maggioritarie in
contesti di partenariato pubblico — privato quaésettore dell'intermodalita (Interbrennero S.p.A.
Risulta venuta meno la presenza di Tecnofin Tran8rp.A., con il conseguente risparmio derivato
dalla cessazione degli organi di Amministrazioro®etrollo, pari per il 2017 ad Euro 23.000,00.
Gli effetti del consolidamento di Trento Fiere @.pin Patrimonio del Trentino S.p.A. si sono in
parte realizzati (con un risparmio per la cesside##organo di amministrazione pari ad Euro

vV VYV VV VY V
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25.212,94 sia nel 2016 che nel 2017) e sarann@miente evidenti a conclusione dell'operazione di
fusione a seguito della dismissione dell’attivigxistica.

Nel corso del 2017 e venuta meno anche la presdnzgeroporto Gianni Caproni S.p.A.,
determinando risparmi per la cessazione dell’ Amstiatore unico e del Collegio sindacale che si
realizzeranno a partire dal 2018.

Si evidenzia, infine, che grazie alle direttive p@lrsonale adottate dalla Provincia nei confronti
degli enti strumentali a carattere privatisticaansi degli articoli 32 e 33 della legge provineihb
giungo 2006, n. 3, si sono realizzati negli anni®206- 2016 — 2017 risparmi sulla spesa per |l
personale (da intendersi come valore delle retrdsuzannue lorde) degli enti strumentali a caratter
privatistico, escluse le Fondazioni Mach e Kesglari a complessivi Euro 1.736.629,00.

Di seguito, una tabella riassuntiva dei proventidei risparmi derivati dall'attuazione del
“Programma per la riorganizzazione e il riassetéled societa provinciali — 2016" a partire
dall'esercizio 2016 ad oggi:

I ntervento Periodo Proventi Risparmi Uscite
Acquisto della quota sociale deten 2016 - 161.045,63
dalla CCIAA in TSM (del. GP r
762/2016)
Consolidamento Trento Fiere S.p.A. 2016 25.212,94
Patrimonio del Trentino S.p.A. (del. 2017 25 212 94
n. 1562/2016) 0 9-212,9
2017 26.488,46
Fusione di Tecnofin Trentina S.p.A. in 2017 23.000,00

Trentino Sviluppo S.p.A. (in esito d
GP n. 1102/2016)

Alienazione partecipazione Cassiel 2018 633.885,00
Trentino S.p.A. in Terfin S.r.l. (del
713/2017)

Alienazione partecipazioni Cassa 2017 55.545,00
Trentino S.p.A. inBanca Popolare Etic
S.c.p.A. (del. n. 713/2017)

Alienazione partecipazioni Cassa 2017 5.180,00
Trentino S.p.A. in Istuto Atesino d
Sviluppo S.p.A. (del. n. 713/2017)

Dividendo in natura mediante cessic 2017 7.471.112,00
alla Provincia di azioni d\utostrade de
Brennero S.p.A. (del. n. 713/2017)

Cessione di una quota del capit 2017 118.496,24
sociale di TSM alla Regione Trentino —
Alto Adige (del. GP n. 1931/2017)

Risparmi su spesa per il personale 2015 - 17 1.736.629,00
esito direttive provinciali)

Reinternalizzazione in capo a Trent 2018 251.905,00
Trasporti S.p.A. della gestione (
trasportopubblico (in esito del. GP

25



712/2017)

Acquisto azioni di Pensplan Invest S¢ 2017 - 394.740,0(
S.p.A. (del. GP n. 2360/2017)

Valorizzazione partecipazione in Uni 2017 1.470.000,00
S.r.l. sotto forma di distribuzione di uti 2018 586.523.00
Valorizzazione partecipazione in Pa 2017 1.000.000,00
S.r.l. sotto forma di distribuzione di uti

TOTALI PARZIALI 11.340.741,24 2.088 448,34 - 555.785,63

=

Al netto dell’'operazione infra - societaria di distizione del dividendo in natura mediante cessione
alla Provincia di azioni di Autostrade del Brenn&®.A., il saldo fra la somma di risparmi e
proventi (Euro 5.958.077,58) e I'importo delle wsciEuro 555.785,63) € positivo e pari ad Euro
5.402.291,95.

5. Elenco dei provvedimenti

Si reputa di seguito utile riportare i provvedimeadottati in materia di razionalizzazione delle
societa partecipate dalla Giunta provinciale, op@oauna distinzione per ambito o per operativita.

5.1. Riorganizzazione delle societa del Gruppo Prov  incia

Deliberan. Data Oggetto

663 14.03.2008 | L.P. 1/2005. Art. 18. Disposiziom materia di societa
partecipate dalla Provincia. Approvazione del Piado
riorganizzazione della societa Trentino TraspoiL.As..

941 18.04.2008 | Approvazione del Programma per tmganizzazione e |l
riassetto delle societa provinciali nel comparto llede
telecomunicazioni ai sensi dell'art. 18, c. 3 his]la legge
provinciale 10 febbraio 2005, n. 1. Atti conseguent

3093 30.12.2010 | Ricognizione delle partecipaziocietarie ai sensi dell'articolo
3, commi 27 e 28 della legge n. 244/2007 (finamaia®08).
21 21.01.2011 | Legge Provinciale n. 1/2005, articd®. Disposizioni in

materia di societa partecipate della Provincia.rApazione de
Piano di riorganizzazione  societaria  nel  setfore
dell'intermodalita.

479 16.03.2012 | Approvazione del Programma di rioggazione delle societa
controllate dalla Provincia. Legge Provinciale n/20D5,
articolo 18, comma 3bis 1.

1696 08.08.2012 | Approvazione del Piano per il Migimento della Pubblica
Amministrazione.
19 18.01.2013 | Aggiornamento del Programma di rioigazione delle societa

controllate dalla Provincia. Legge Provinciale n/20D5,
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articolo 18, comma 3bis 1.

254

28.02.2014

Approvazione di un piano di riorgaazione delle modalita ¢
intervento per l'evoluzione della banda ultra largella
provincia di Trento (L.P . n. 1/2005 art. 18, comBnlais 1).

"

940

09.06.2014

L.p. 1/2014. Art. 32. "Partecipaeiaella Provincia autonom
di Trento alla societa di gestione dell'aeroporioVdrona
Villafranca (AEROGEST srl)".

a

1901

26.10.2015

Legge provinciale 13 dicembre 1898, articoli 33, comma 2
e 34. Approvazione dei nuovi Indirizzi per gli intenti
effettuati da Trentino Sviluppo S.p.a. nel suppq
all'infrastrutturazione turistica, con particolaréerimento agli
impianti funiviari e/o turistici e/o ricreativi.

Drto

1909

02.11.2015

Approvazione delle "Linee guida iperassetto delle societ
provinciali".

2214

03.12.2015

Aumento del capitale sociale diifAahio del Trentino S.p.Al

di Euro 8.207.232,00 mediante conferimento dell®razdi
Trento Fiere S.p.A. detenute dalla Provincia autaaodi
Trento. Approvazione del relativo aumento di cdpitociale €
delle conseguenti modifiche statutarie.

2428

30.12.2015

Approvazione dello schema di potodi intesa fra lo Stat
italiano (Ministero delle Infrastrutture e dei Tpasti), la
Regione Trentino Alto Adige, le Province Autonoméltento e
Bolzano ed altre amministrazioni di rilevanza teriale e
locale per l'affidamento da parte dello Stato dejkstione
dell'autostrada del Brennero (A22) ai sensi déltalo 2 e per
gli effetti dell'articolo 17 della Direttiva 201438JE del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 26 febb0d4,
sull'aggiudicazione dei contratti di concessione.

542

08.04.2016

Approvazione "Programma per la aoizzazione e il riassett
delle societa provinciali - 2016 -" ai sensi e [ur effetti
dell'articolo 18 della legge provinciale 10 febloraD05, n. 1".

o

762

13.05.2016

Autorizzazione all'acquisizione alefjuota sociale detenuta

dalla Camera di Commercio Industria Artigianato griéoltura
di Trento in Trentino School of Management S. cansl..

1102

24.06.2016

Approvazione del "Programma attaaer il polo dello
sviluppo territoriale nell'ambito della riorganizzane e de
riassetto delle societa provinciali - 2016" (a8, tomma 3 bis
della legge provinciale 10 febbraio 2005, n. 1).

1562

16.09.2016

Autorizzazione alla permuta digquapaizioni societarie con
Regione Autonoma Trentino Alto —Adige tramite asigibne
azioni di Trento Fiere S.p.A. e contestuale cesstliruna quota
del capitale sociale di Trentino Network s.r.l..

a

2226

12.12.2016

Aumento del capitale sociale diifAahio del Trentino S.p.Al

di Euro 1.890.928,00 mediante conferimento dell®razdi
Trento Fiere S.p.A. ottenute dalla Provincia autoadali Trento

in permuta dalla Regione Trentino - Alto Adige. Apyazione
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dell'aumento di capitale sociale e delle conseguantifiche
statutarie.

483

31.03.2017

Adozione del documento denominato “Prima relazicudio
stato di attuazione del Programma per la riorgazimne e i
riassetto delle societa provinciali 2016”, approvato cg
deliberazione giuntale n. 542 di data 8 aprile 2016

570

07.04.2017

Approvazione dello schema di protocollo d'intesar ga
definizione di un percorso di valorizzazione coimslv trg
Regione autonoma Trentino Alto Adige, Provinciaomaima d
Trento e Provincia autonoma di Bano delle rispettiv
partecipazioni in Mediocredito Trentino Alto Adige S.p.A.
Spesa pari ad Euro 146.400,00.

712

12.05.2017

Approvazione del “Programma attuativo per il pot ttasport
nell'ambito della riorganizzazione e del riassettlle sogeta
provinciali — 2017” (art. 18, comma 3 bis, della leg
provinciale 10 febbraio 2005, n. 1).

713

12.05.2017

Approvazione del “Programma attuativo di riordincelld
partecipazioni nel settore del credito nell'ambitella
riorganizzazione e del riassetto delle societa ipmali — 2017
(art. 18, comma 3 bis, della legge provinciale éBbfaio 2005
n.1).

1427

08.09.2017

Approvazione delimento di capitale sociale a pagament
Trentino Trasporti S.p.A. per un importo di Eur&33.719,00
da sottoscrivere mediante conferimerdelle azioni detenu
dalla Provincia autonoma di Trento in Aeroporto rigiaCapron
S.p.A.. Approvazione contestuale dadogetto di fusione p¢
incorporazione della societa Aeroporto G. Capropi./s nellg
societa Trentino Trasporti S.p.A.delle conseguenti modificl
statutarie.

1560

29.09.2017

Ricognizione delle partecipazioni possedute dallaviRcia
autonoma di Trento al 31 dicembre 2016 (art. 7,roam0, dell;
legge provinciale 29 dicembre 2016, n. 19).

1931

24.11.2017

Autorizzazione alla cessione di una quota del aebpisocialg
detenuto dalla Provincia autonoma di Trento in firenSchoo
of Management S. cons. a r.l. alla Regione Trentinalto
Adige/Sudtirol.

2360

28.12.2017

Acquisizione da parte dd¥ieovincia autonoma di Trento
azioni di Pensplan Invest SGR S.p.A. ai sensiatgtiolo 22
della legge provinciale 2 agosto 2017, n. 9. Impednspes
pari ad Euro 394.740,00.=.

5.2. Centro Servizi Condivisi

Deliberan.

Data

Oggetto

1595

02.08.2013

Approvazione dell'atto costitutivo e del regolanzendel

28



Consorzio denominato "Centro Servizi Condivisititisto dalle
societa strumentali della Provincia ai sensi deimm 3bis
dell'articolo 7 della L.p. n. 27/2010.

147

09.02.2015

Approvazione Bl direttive alle societa strumentali de
Provincia per il consolidamento del "Centro Sery@andivisi"
nell'ambito degli interventi di riorganizzazione | dsistemg
pubblico provinciale ai sensi dell'articolo 18 dellegge
provinciale 2005, n. 1, e pgli effetti dell'articolo 7, comma
bis, della legge provinciale 27 dicembre 2010,h. 2

1016

22.06.2015

Approvazione del piano temporale ed organizzatier [&
progressiva attivazione dei servizi (I e Il fasel dCentrg
Servizi Condivisi” ai sensidell'articolo 18 della legd
provinciale 2005, n. 1, e per gli effetti dell'adio 7, comma
bis, della legge provinciale 27 dicembre 2010, .
Conseguente modifica della deliberazione n. 147dalia 9
febbraio 2015.

2427

30.12.2015

Seconda moddidella deliberazione giuntale n. 147 di da
febbraio 2015, avente ad oggetto: "Approvaziondeddirettive
alle societa strumentali della Provincia per il solidamento de
Centro Servizi Condivisi nelllambito degli intentendi
riorganizzazione desistema pubblico provinciale ai se
dell'articolo 18 della legge provinciale 2005, nelper gli effett
dell'articolo 7, comma 3 bis, della legge proviteia7 dicembr
2010, n. 27"

2227

12.12.2016

Modifica dello Statuto del Centeyv&i Condvisi approvatd
con precedente deliberazione n. 1016 di data 2ihgi2015.

2244

28.12.2017

Modifica della deliberazione giuntale n. 147 dial&t febbraig
2015, avente ad oggetto: “Approvazione delle direttalle
societa strumentali della Provincia pirconsolidamento d¢
Centro Servizi Condivisi nelllambito degli intentendi
riorganizzazione del sistema pubblico provinciale sgns
dell'articolo 18 della legge provinciale 2005, nelper gli effett
dell'articolo 7, comma 3 bis, della legge pgrmvale 27 dicembr
2010, n. 27".

118

02.02.2018

Approvazione della proposta di modifica dello Statudel
Centro Servizi Condivisi,adottato con propria precede
deliberazione n. 2227 di data 12 dicembre 2016.

5.3. Atti organizzativi

D

Deliberan. Data Oggetto
1634 13.10.2017| Approvazione delle disposizioni materia di gestiong
coordinata delle partecipazioni societarie dellaviticia e di
gestione ed organizzazione delle societa conteolldalla
Provincia. Atti conseguenti.
1635 13.10.2017| Approvazione, ai sensi dell'aricb8 della legge provincialle
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10 febbraio 2005, n. 1, delle formule tipo da imgemnedli
statuti nelle societa controllate, direttamentendirettamente
dalla Provincia.

1690

20.10.2017

Approvazione del disciplinare galeeper la "governance" d
societa partecipate dalla Provincia quale sociocauniAtti
conseguenti.

1825

10.11.2017

Approvazione della proposta di frecadidello Statuto social
della Cassa Centrale Banca — Credito Cooperatil/dloiel Est
S.p.A. anche ai sensi e per gli effetti dell'attoc@, comma 7
del decreto legislativo 19 agosto 2016, n. 175.

D

1867

16.11.2017

D

Approvazione dello schema gendratenvenzione tipo per |
“governance” di societa controllate dalla Provineipartecipate
dagli enti locali quali societa di sistema e di liuger le altre
societa controllate dalla Provincia e pluri — peigate. Atti
conseguenti.

2017

01.12.2017

Approvazione della proposta di modifica dello Statdi Centro
Pensioni complementari regionali S.p.A., ai serdi decreto
legislativo 19 agosto 2016, n. 175.

2207

19.12.2017

Approvazione della proposta di modifica dello Statudi
Trentino Sviluppo S.p.A., ai sensi dell’articolo @gmma 13
della legge provinciale 29 dicembre 2016.

2208

19.12.2017

Approvazione della proposta di modifica dello Statudi
Patrimonio del Trentino S.p.A., ai sensi dell’astz 7, comma
13, della legge provinciale 29 dicembre 2016.

2209

19.12.2017

Approvazione della proposta di modifica dello Statudi
Trentino Network S.r.l., ai sensi dell’articoloégmma 13, della
legge provinciale 29 dicembre 2016.

2210

19.12.2017

Approvazione della proposta di modifica dello Statudi
Trentino School of Management S. cons. a r. |.,sansi
dell'articolo 7, comma 13, della legge provinci&ie dicembre
2016.

2211

19.12.2017

Approvazione della proposta di modifica dello Statdi ITEA
S.p.A., ai sensi dell'articolo 7, comma 13, dellagde
provinciale 29 dicembre 2016.

2245

28.12.2017

Approvazione della proposta di modifica dello Statdi Casss
del Trentino S.p.A., ai sensi dell’articolo 7, comr3, delld
legge provinciale 29 dicembre 2016.

5.4. Compensi degli organi di amministrazione

Deliberan.

Data

Oggetto

762

19.04.2013

Ridefinizione dei limiti massimi abmpensi spettdn ai
componenti degli organi di amministrazione dellecist®
controllate dalla Provincia.
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656

27.04.2015

Modifica della deliberazione giuntale n. 762 diad9 aprile
2013 in tema di "Ridefinizione dei limiti massimi @ompens|
spettanti ai componentegli organi di amministrazione de|
societa controllate dalla Provincia”. Atti consewgfile

5.5. Oneri per personale a carico del bilancio prov

inciale

Deliberan.

Data

Oggetto

1419

25.08.2014

Disposizioni in ordine all'applioaz del comma 1 dedlfticolo
7 della legge provinciale 29 dicembre 2005, n. &fhantg
"misure per il contenimento delle spese relatiVa géstione de
personale provinciale messo a disposizione disdggetti”.

385

16.03.2015

Disposizioni in ordine all'applicam &l comma 1 dell'articol
7 della legge provinciale 29 dicembre 2005, n. &fLantg
"misure per il contenimento delle spese relatiVa géstione de
personale provinciale messo a disposizione disdggetti”.

2223

12.12.2016

Approvazione dello sclaedi protocollo d'intesa disciplinant
rapporti finanziari e organizzativi del personal®nciale g
tempo indeterminato messo a disposizione di lte&a Sp

2430

29.12.2016

Disposizioni in ordine all'applicazione del commadl'articolo
7 della leggeprovinciale 29 dicembre 2005, n. 20, recd
"misure per il contenimento delle spese relativa géstione de
personale provinciale messo a disposizione disdggetti”.

41

27.01.2017

Modifica deliberazione n. 2430 di data 29 dicem?0&6 avent
ad oggetto: "Disposizioni in ordine all'applicaziodel comma |
dell'articolo 7 della legge provinciale 29 diceml2@05, n. 20
recante "misure per il contenimento delle spesativel allg
gestione del personale provinciale messo a dispogzli altri
soggetti".

753

19.05.2017

Modifica della deliberazione n. 2430 di data 2%dibre 2016
avente ad oggetto. "Disposizioni in ordine all'aggatione de
comma 1 dell'articolo 7 della legge provinciale @@embre
2005, n. 20, recante "misure per il comteento delle speg
relative alla gestione del personale provinciale ssoe &

disposizione di altri soggetti":

5.6. Direttive provinciali

e

Deliberan. Data Oggetto
763 19.04.2013 | Direttive alle societa controllagdialProvincia per 'attuazion
degli interventi di riorganizzazione del sistema biplico
provinciale - comma 3bis dell'articolo 7 della L. 27 del
2010.
2268 24.10.2013| Direttive provvisorie per la defiohe del bilancio pe

-

I'esercizio finanziario 2014 e bilancio plurienn&614-2016

31



delle agenzie e degli enti strumentali della Proxn

588

17.04.2014

Direttive definitive per I'attuazothegli obiettivi della manovrga
finanziaria provinciale per il 2014 da parte delgenzie e degli
enti strumentali della Provincia.

1419

25.08.2014

Disposizioni in ordine all'applicaz del comma 1 dell'articolo
7 della legge provinciale 29 dicembre 2005, n. @&ante
"misure per il contenimento delle spese relatiVa géstione de
personale provinciale messo a disposizione disdggetti”.

1551

08.09.2014

Direttive sul personale agli etitireentali in attuazione dedli
obiettivi della manovra finanziaria provinciale pirtriennio
2014 - 2016.

2063

29.11.2014

Direttive per [lattuazione degliietlvi della manovrg
finanziaria provinciale per il 2015 da parte delgenzie e degli
enti strumentali della Provincia.

2288

22.12.2014

Modifiche alla deliberazione n. 16% data 8 settembre 2014
avente ad oggetto: "Direttive sul personale agii sinumentali
in attuazione degli obiettivi della manovra finaarza
provinciale per il triennio 2014 - 2016".

1015

22.06.2015

Approvazione di direttive alle etiistrumentali, ai sensi
dell'articolo 18 della legge provinciale 2005, n.nkll'ambito
del processo finalizzato alla sottoscrizione delntcto
collettivo di lavoro tipo di primo livello. Determazioni
conseguenti per gli altri enti strumentali di doiprivato.

1185

20.07.2015

Direttive sul personale agli etrtiraentali in attuazione ded|i
obiettivi della manovra finanziaria provinciale piértriennio
2014 - 2016, adottate con deliberazione n. 1558dmdttembre
2014, cosi come modificata dalla deliberazione2882di datg
22 dicembre 2014 - deroga al limite di spesa pH#aloorazione|
nei confronti della Fondazione Museo Storico delntino.

1633

28.09.2015

Disposizioni in materia di perserd®lle fondazioni di ricerca.
Modificazioni alle direttive di cui alle deliberami n. 2288 di
data 22 dicembre 2014 e n. 3076 di data 23 dice21i6.

2114

27.11.2015

Direttive per l'attuazione degliietityi della manovrg
finanziaria provinciale per il 2016 da parte delgenzie e degli
enti strumentali della Provincia.

2441

30.12.2015

Modifica alla deliberazione n. 2tli4lata 27 novembre 2015
concernente "Direttive per l'attuazione degli dietdella
manovra finanziaria provinciale per il 2016 da padelle
agenzie e degli enti strumentali della Provincia.".

205

26.02.2016

Disposizioni in materia di persordedgli enti strumentali pg
I'anno 2016 e seguenti.

=

206

26.02.2016

Adozione, ai sensi del comma 8adell31 della legge o
contabilita provinciale della disciplina volta ayodare il ricorso
alle operazioni di indebitamento da parte degli Bitumentali
della Provincia.
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1193 15.07.2016 | Modifica alla deliberazione n. 2dlidata 27 novembre 2015
allegato C recante "Direttive alle societa congil dallal
Provincia".

2086 24.11.2016 | Direttive per lattuazione degliietilvi della manovrg
finanziaria provinciale per il 2017 da parte delgenzie e degli
enti strumentali della Provincia.

177 10.02.2017 | Disposizioni in materia di persortgli enti strumentali della
Provincia.

2018 01.12.2017 | Direttive alle agenzie e agli enti strumentali dé¥rovincia per
2018.

2243 28.12.2017 | Modifica della deliberane n. 2018 di data 1 dicembre 2Q

recante "Direttive alle agenzie e agli enti strutagndella
Provincia per il 2018".
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